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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Anzahl der Erwerbstéatigen tber 60 Jahre ist in den vergangenen 20 Jahren deutlich gestiegen,
so eine Studie des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB). Dennoch wird das
regulare Rentenalter von der Mehrzahl der Beschaftigten nicht erreicht.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels und des zu erwartenden Fachkraftemangels
ist Umdenken in den Betrieben gefordert. Aber obwohl die Faktenlage bekannt ist, sind Konse-
guenzen im Betrieb oftmals noch nicht spirbar oder stehen ganz am Anfang.

Die Beteiligten der diesjahrigen Fachkonferenz ,Gesund arbeiten bis zur Rente — alternsgerechte
Gestaltung von Arbeit* sind da schon weiter, ob als Teilnehmer, als Experte zum Thema oder als
Referent fir betriebliche Beispiele. ,Ja, es gibt sie schon, die guten Dinge“, moéchte man in
Abwandlung eines bekannten Werbespruchs geradezu ausrufen. Es kommt ,nur“ darauf an, sie
auch zu entdecken, fir eigene Bedarfe anzupassen und Uberhaupt: Aufmerksam zu sein
gegenuber ,seinem oder ihrem N&chsten®, denn: So eine Quintessenz unserer Tagung:
Alternsgerechte Arbeit beginnt mit dem Einstieg ins Berufsleben bzw. Betrieb und nicht dann, wenn
erste Beschwerden auftreten.

Deshalb ein herzliches Dankeschon an alle Mitglieder des Veranstalter-Teams, die wieder ganz im
Sinne der Sache aus ihrem Erfahrungsschatz und Wissen geschdpft haben, an alle, die bereit
waren, ihre betrieblichen Beispiele vor- und zur Diskussion zu stellen, an alle, die bei dieser
Konferenz dabei waren und durch ihre Beitrdge und Fragen zu weiteren Erkenntnissen fir uns alle
beigetragen haben und: ein herzlicher Dank an alle, die das Thema mit weiterverfolgen. Dazu
gehdren auch die Mitglieder der Arbeitsschutzpartnerschaft. Seit 2005 gibt es die Arbeits-
schutzpartnerschaft Hamburg, um Gesundheit und Sicherheit in Unternehmen und Branchen zu
fordern. Die Fachtagung war ein Beitrag dazu.

Als ,Starterset® sind in dieser Dokumentation Vortrage und Beitrdge der Veranstaltung, sowie die

Kontaktdaten der Veranstalter und Referenten aufgefiihrt. Zuséatzlich gibt es auRerdem die Sparte:
~Wissenswertes fur die Weiterarbeit‘. Wir freuen uns Gber erganzende Hinweise dafr.

fur das Veranstaltungsteam:

Angelika Kahler, Heike Riemann
Dipl. Sozialwirtin Betriebswirtin
Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
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Ablauf

9:00 Uhr Begriufung und Organisatorisches

9:15 Uhr GruRwort Gudrun Nolte-Wacker, Leiterin des KDA / Nordkirche

9:30 Uhr Demographischer Wandel
Bessere Beschaftigungsmoglichkeiten am Beispiel der Handwerker
Dr. Andreas Dittmann, Arbeitsmediziner der Unfallkasse Nord

10:15 Uhr Kaffee im Foyer

10:45 Uhr  Alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung in evangelischen Kitas
ESF-Projektleiter Michael Schaaf

11:30 Uhr  Schonarbeitsplatze fir Altere oder Pravention fur alle?
Grundsatze des Arbeitsschutzes und Mitbestimmungsrechte
Michael Gumbel, Sujet GbR Organisationsberatung
Axel Herbst, Verein Arbeit & Gesundheit

12:15 Uhr Mittagessen

13:15 Uhr Kurzer Input der Betrieblichen Beispiele:

* Altersgerechte Schichtgestaltung bei Hydro Aluminium Rolled Products GmbH
Betriebsratsvorsitzender Peter Camin

* Altersgestufte Absenkung der Wochenarbeitszeit fir kaufméannische Angestellte
bei Eurogate Container Terminal Hamburg
* Detlef Baade, Betriebsrat und Schwerbehindertenvertretung

* Alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung im Montagebereich
Andreas Alvensleben, Kaizen-Koordinator, Fa. Eppendorf Instrumente GmbH

13:45 Uhr  Einleitung Worldcafe
und Verstehen des Systems

14:00 Uhr 1. Runde

14:30 Uhr Kaffee und Kuchen

15:00Uhr 2. Runde

15:30 Uhr 3. Runde

16:00 Uhr Plenum

15:30 Uhr Abschlussprasentation/Tagungskritik
17:00 Uhr Tagungsende
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Gruf3wort
Gudrun Nolte Wacker

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich begriiRe Sie herzlich zu unsere diesjahrigen Fachkonferenz ,Gesund arbeiten bis zur Rente®
Diese alljahrliche Fachkonferenz ist fir den KDA schon eine Tradition, die im Jahr 2000 begonnen
hat. die wir mit einem breiten Netzwerk an Kooperationspartnern vorbereiten und durchfiihren.
Unseren Kooperationspartner, dem DGB-HH, der Beratungsstelle Arbeit & Gesundheit, der Lan-
desunfallkasse, und der Sujet Organisationsberatung sei an dieser Stelle fir die erstklassige Vor-
bereitung und Zusammenarbeit gedankt.

Das Amt fur Arbeitsschutz unterstiitzt und begleitet die Tagungen ebenfalls schon seit vielen Jah-
ren, einen herzlichen Dank dafiir, an Frau Angelika Braun und Frau Dr. Barbara Wildeboer.

Arbeit ist heute nicht mehr dasselbe wie vor 100 Jahren — nicht mal mehr dasselbe wie vor 50 Jah-
ren. Der klassische Arbeiter, die klassische Arbeiterin verlieren an Bedeutung. Immer mehr Men-
schen haben hochqualifizierte Berufe oder sind Dienstleister. Aber auch heute macht Arbeit nicht
jeden Menschen gliicklich und gesund oft erst recht nicht. Das kann an konkreten Umstéanden lie-
gen. Oder an den grof3en Umbriichen, die wir erleben.

Viele Menschen befiirchteten — oder erleben konkret, dass technischer Fortschritt sie tberflissig
macht. Auf ganz besondere Art und Weise andern sich die Arbeitsbedingungen im digitalen Zeital-
ter. Stechuhr und feste Arbeitszeiten verlieren an Bedeutung. Laptop und Smartphone sind nicht
mehr wegzudenken. Beschaftigte brauchen keinen exklusiven Arbeitsplatz mehr. Immer mehr
Menschen arbeiten selbstbestimmt und legen Arbeit und Freizeit in Eigenregie fest. Das kann
glucklich machen — oder ungliicklich. Ob es zur Gesundheit beitragt, wissen wir oft erst im Nach-
herein.

Trotz wachsendem Reichtums in unserer Gesellschaft haben wir weiterhin prekare Arbeitsverhalt-
nisse: 400 Euro Jobs, Leiharbeit, Zeitarbeit. Es gibt verzweifelte Doppeljobber. Klar ist: Viele Men-
schen quélen sich durch eine unsicher werdende Arbeitswelt, die auf Dauer zu den unterschied-
lichsten Erkrankungen fihren kann. Denn das deutsche Jobwunder hat auch seine Kehrseite. Ja,
es gibt neue Stellen, 2011 sogar so viele Jobs wie noch nie — 40 Millionen — aber es gibt eben
auch viele schlecht bezahlte Stellen..

Und dann das Alter: Die demografische Entwicklung wird dazu fuihren, dass Menschen langer ar-
beiten. Rente mit ,67“: flr den einen ist es eine Bedrohung, fiir den anderen mag das eine Chance
sein. Wieso auch? Altere Arbeitnehmer zahlen in den allermeisten Féllen keineswegs zum ,alten
Eisen®, sondern tragen zum Erfolg ihrer Betriebe ebenso bei wie jliingere Kollegen.
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Die ,Baby-Boomer* Generation der geburtenstarken Jahrgange zwischen 1958 und 1968 dominiert
heute die Altersstruktur in der Bevolkerung. Mit einem Lebensalter von 40 bis 55 Jahren gilt diese
Gruppe im mittleren Erwachsenenalter als besonders leistungsfahig. Zuklnftig werden junge Ar-
beitskrafte auf Grund der gesunkenen Geburtenrate in

vergleichsweise geringer Zahl zur Verfiigung stehen. Die Bertelsmann Stiftung hat die Entwicklung
des Arbeitsmarktes bis 2025 vor dem Hintergrund des demografischen Wandels analysiert: Die
stark abnehmende Zahl der 19-24-jahrigen stellt eine groRe Herausforderung fiir die Personalpoli-
tik dar. Der deutliche Zuwachs der Gruppe der 45- bis 64 jahrigen kennzeichnet die statistisch al-
ternde Belegschaft. Die Arbeit wird mit den Alteren geleistet werden miissen.

Derzeit sind in der Mehrzahl der Unternehmen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer tber 60 Jah-
re kaum noch zu finden. Und viele der heute beschéftigten Alteren haben gesundheitliche Ein-
schrankungen, die nicht selten zur Erwerbsunfahigkeit filhren, gerade in den korperlich belasten-
den Berufen des gewerblich-technischen Sektors. Bisher wurden Beschaftigte in der Altersgruppe
55 bis 60 vielfach sozial akzeptabel ohne grél3ere Renteneinbuf3en in den vorzeitigen Ruhestand
bzw. in die Altersteilzeit entlassen.

Solche Mdglichkeiten werden Unternehmen und Beschaftigten in der Zukunft immer weniger zur
Verfugung stehen. Die bisherigen Regelungen des Altersteilzeitgesetzes, das ein materiell weitge-
hend abgesichertes Ausscheiden aus dem Berufsleben vor Erreichen des 65. Lebensjahres mdg-
lich macht, gibt es nicht mehr.

Und wie bleiben wir gesund bis in das Rentenalter? Gibt es betriebliche Gesundheitssysteme. die
es den Mitarbeitern ermdglichen sich gesund zu erhalten?

Bei steigender physischer und psychischer Belastung am Arbeitsplatz muss jedes Unternehmen
Sorge tragen, dass die Mitarbeitenden gesund, leistungsbereit, motiviert und vor allem leistungsfa-
hig bleiben.

Eine Umfrage der ,Initiative Gesundheit und Arbeit* belegt jedoch, dass nur 36 % der Betriebe in
Deutschland ein funktionierendes, soll heiRen systematisches Gesundheitsmanagementsystem
betreiben. Der Erhalt der Gesundheit und die Steigerung der Arbeitszufriedenheit sind offenbar
nicht Grund genug fur die Unternehmen, ein verankertes Betriebliches Gesundheitsmanagement
aufzubauen.

Vor diesem Hintergrund freue ich mich besonders, dass heute auf der Fachkonferenz drei best
practise Beispiele vorgestellt werden:

von Eurogate, der eine altersgestufte Absenkung der Wochenarbeitszeit fir kaufménnische Ange-
stellte vorstellen wird.
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Herr Alvensleben, der Kaizen-Koordinator (Kain: Veranderung; Zen: zum Besseren; Kaizen: ewige
Veranderung, sichtbare Veranderung betrieblicher Vorgénge) der Eppendorfer Instrumente GmbH,
die in diesem Jahr fUr die Alternsgerechte Gestaltung ihrer Arbeitsplatze im Montagebereich von
der Hamburger Arbeitsgemeinschaft fir Gesundheitsférderung ausgezeichnet wurde.

Die Betriebsratskollegen Peter Camin und Peter Salewsky von Hydro-Aluminium, die etwas zu
einer altersgerechten Schichtgestaltung vorstellen sowie Detlef Baade, Betriebsrat und Schwerbe-
hindertenvertreter

Die alternsgerechte und lernforderliche Gestaltung der Arbeit ist aus Sicht der IG Metall der zentra-
le Ansatz, der im Rahmen des Projekts ,Gute Arbeit“ als Antwort auf die demografische Entwick-
lung aufgenommen wird. Heute fehlt es in den meisten Unternehmen an Arbeitsbedingungen und
einer Personalpolitik, die darauf ausgerichtet ist, die Betroffenen bis zum regularen Rentenalter im
Arbeitsprozess zu halten. Statt Zugénge zur vorzeitigen Rente zu erschweren, liegt die eigentliche
Herausforderung darin, gesundes Alterwerden im Betrieb fir alle zu erméglichen und die Beschéf-
tigungsfahigkeit und Chancen Alterer zu erhéhen. Abkehr vom Jugendwahn, gesund Arbeiten bis
ins Alter, Arbeit alternsgerecht gestalten — so lauten die richtigen Begriffe, die mit fundierten Argu-
menten fir den Erhalt der Arbeitsfahigkeit bis ins Alter werben, daflir sensibilisieren, den demogra-
fischen Wandel ernst nehmen und eine alternsgerechte Arbeitsgestaltung und Personalpolitik heu-
te auf die Agenda setzen.

,Gesund in die Rente" eine dringend notwendige Diskussion, die in den Betrieben gefuhrt werden
muss. Wir méchten mit der heutigen Fachkonferenz brauch- und gangbare Handlungsansatze fur
Betriebsrate, Vertrauensleute und Beschaftigte entwickeln.

Arbeit ist auch heute mehr als Broterwerb, sie ist Teil des Menschseins, des Lebenssinns. Deshalb
ist es nicht egal, was und wie der Mensch arbeitet und unter welchen Bedingungen gearbeitet wird.

Fur die heutige Fachkonferenz winsche ich lhnen anregende und intensive Gesprache, umfang-
reiche Informationen und neue Ideen fur kiinftige Arbeit und bleiben Sie gesund.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
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Demographischer Wandel
Arbeitsmediziner Dr. Andreas Dittmann, Unfallkasse Nord

¥ UK Nord

Demographischer Wandel
bessere Beschaftigungsfahigkeit am Beispiel der Handwerker

\

Py
/

/

» wenn Fachkrafte fehlen

~ das ,Menetekel” *
» personelle und

~ betriebliche Ansatzpunkte

N

Dr. med. Andreas Dittmann - Facharzt fiir Arbeitsmedizin - Allergologie
Lungen- u. Bronchialheilkunde — Neuraltherapie (IGNH)

* Weltuntergangs-Prohezeihung

andreas.dittmann@uk-nord.de

¥ UK Nord

Fur [hre Notizen

wichtiger Hinweis

Seminarunterlagen flr die Teilnehmerlnnen
Urheberrechtshinweis:

Aufgrund der eingestreuten wissenschaftlichen Zitate im Vortrag
sind diese Unterlagen nur zum persénlichen

(nicht kommerziellen) Gebrauch im Rahmen des gesetzlichen
Praventionsauftrages (SGB VII §14 u. §23 i.V.m. UrhG §51 u. §52)
der Unfallkasse Nord bestimmt,

keine Weitergabe oder Verdffentlichung zulassig.

Unfallkasse Nord — Schleswig-Holstein / Hamburg
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& UK Nord

Entwicklung des Arbeitskrafteangebots

erhebliche Zunahme alter werdender Erwerbspersonen

gleichzeitig Nachwuchsmangel

obwohl das Problem bekannt ist,

gibt es derzeit kaum gute Praxisbeispiele

& UK Nord

Voraussichtliche Einwohnerentwicklung
in Hamburg Schleswig-Holstein bis 2025

Folgen:
Infrastruktur 3

osrsre

g ?{"\ﬁ
e

|
3

Dienstleistung 2
Fachkrafte 9
Abwerbung &

Benachteiligte 2

Q Zunahme
0 Abnahme

NORDSEE

allen gemeinsam:
immer mehr Altere !

Iy i e 1y cw Larion S pwn. syt
Nk L g s Voo s
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Betriebe:

Arbeitssituationsanalyse ?
genug Fachkrafte verflugbar ?

Beschafiigie:

Arbeit bis zum Ruhestand ?
ftir die Mehrheit kaum vorstellbar

& UK Nord

der Erholungsbedarf bei Alteren steigt an

=>» ofter kleine Kurzpausen machen !

... Investition u. Technikeinsatz / Ergonomie
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& UK Nord

<)

Prognose:

Beschaftigungssicherung
von der Tariflohn-Erhdhung zur

Gestaltung alternsgerechter Arbeit

2 Mitbestimmung im betriebl. Management !

& UK Nord

statische Haltearbeit

hoher Krafteinsatz

Heben und Tragen
Spitzenbelastungen
einseitige Belastungen
gebeugt - gedrehter Kérper

n. limarinen 1993 |

Foto: Marlene Thomsen - UK ord
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& UK Nord

der Bedarf an Arbeitszeitverklrzung

bei Alteren steigt

= Mischarbeit 14Bt langer durchhalten

= ... Innendiensttage / Biiro / Beratung

Beispiel: Tiefbautrupp

der Polier: .bei mir schaufelt keiner den ganzen Tag.
oder sitzt nur auf dem Radlader.*

=» Da wird nach der Pause gewechselt.

W UK Nord

Beleuchtung erhéhter Lichtbedarf mit dem Lebensalter

mehr Licht:

Steigerung der Leistung
Verringerung der Ermidung
Abnahme der Fehlerhaufigkeit
Abnahme der Unfille

v

LU

v
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& UK Nord
Altersgemischte Teams
Flexibilitit UND Bestandigkeit
S voammenten w0 Lommseramng 0,

Experimentierfreudigkeit UND solide Fachkompetenz
Aktion UND Reflexion
Ungeduld UND Geduld
Konkurrenz UND Kooperation

Neugier UND Verantwortung

= Jung und Alt, Tandems, Seniorberater, Mentoring ... 1

www perspekiivesopius. o/ PreenisionFrankiurt_Auftah veransialt .. 2005

& UK Nord

Produktivitat bei Alterwerdenden

die wachsende Erfahrungsleistung

kompensiert die physischen und kognitiven Veranderungen

4 N
«die Jungen laufen schneller,

aber die Alteren kennen die Abklrzungen®

.\ Ministerin von der Leyen 2009
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Kirchlicher Dienst
in der Arbeitswelt

& UK Nord

Betriebsfiihrung: gute Leute binden, langeres Durchhalten im Job,
Senkung der Kosten *

« werben um die Guten /JOngeren
+ Vereinbarkeit Familie / Berui / flexible Arbeitszeiten
+ Gute Arbeit” — investieren in Ergonomie / Arbeitszufriedenheit

+ gezielte eigens Ausbildung von Nachwuchs
+ Ausbildungsverbiinde

Karriereplanung / Entwicklungsangebote (siehe ndchste Folien)
persénliche Angebote

Fort- / Weiterbildung / Spezialisierungean

Fihrung durch Ansprache (Anerkennung - Stiitzung - Kritik)

+ Arbeitnehmer-Pools im Kooperationsnetz der Betriebe
+ Austausch von Spezialisten
+ Oberbetriebliche Geratepools / Werkhofgemeinschaften

+ gleitender Ausstieg
+ Seniorberater

* Unterstotzung durch Land, Kreishandwerkerschaften, Innungen,
sowie neue Wege in der Tarif-, Gesellschafis- und Sozialpolitik

& UK Nord

Personalentwicklung: neue Produkte / lebenslang lernen

ein Riesen-Problem ist:

Verlierer sind die Ungelernten !

bessere Bildungschancen sind notwendig

auch fiir Ungelernte und Altere
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& UK Nord

Personalentwicklung: neue Produkte / lebenslang lernen

+ gezielte Anreize fir Weiterbildungslehrgange

~ Biologisches Bauen

» Bautenschutz

= Warmeschutz

» Energieberatung
Feuchte-Schadenssanierung
~ Barrierefreies Bauen

= Verwaltung / Betriebswirtschaft

k|

« Vertriebsberatung / Blrger- / Kundenberatung

+ Hausmeister/ Facility Management

+ Mischarbeit mit Einsatz auch in der Verwaltung

+ Dienstleister fOr Heimwerker / Reperatur- und Kleinaufirage

+ Baustellenkoordination - SiGGeKo

« Sachkundige Person fir Priofwesen (Spielgerdte, Sportgeréte,
Bahnentechnik, Elektro-Anlagen, Brand- und Ldftungstechnik)

« Ausbilder
& UK Nord
(AB) 50 i ——— "
* dIndwiduelle Gesund-
sehr qut / ihesforderung, Ergo-
45 - :nomsche Malinahmen, :
aut §vefbesse|‘(es :
Fuhrungsverhaken
40 . 505000600 00008005000008800000
mabig Nur individuelle
35 4 | Gesundheits-
- - - - - fo.{de‘una
30 - Beschaftigungsfahigkeit 2
schiecht " Keine Mainahmen
25 1
20 T ' 1 Al
40 45 50 55 60 65
Alter (Jahre)
Tuomi / limarinen 1999
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Alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung in evangelischen Kitas
ESF-Projektleiter Michael Schaaf, Diakonisches Werk Hamburg

Diakonie sa
Hamburg

8. August 2012

KDA-Fachkonferenz
Gesund arbeiten bis zur
Rente

Alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung
in evangelischen Kitas —
Potenziale und Perspektiven

. . T
ruckenwind L ' B e <\ ESF -
Flir cife Baschafigten Furopilscher Saziatfonds
i ger SosaMitschart Tar DeEEsERland EUROPAISGHE UNION
=
Ubersicht

Vorstellung des ESF-Projektes
Allgemeine Informationen
Finf Module
Projektbegleitung

Impulse, Beispiele und Anregungen flr eine
alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung

Externe Beispiele

Interne Beispiele
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Allgemeine Projekt-Informationen

ESF-Programm ,riickenwind — Flr die Beschéftigten in der
Sozialwirtschaft*

Anliegen: Férderung der Personalentwicklung

Entwickelt vom Bundesministerium flr Arbeit und Soziales und
der Bundesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege

Finanziert durch den Europaischen Sozialfonds flr Deutschland

Laufzeit: 1. November 2011 bis 31. Oktober 2014

Projekttrager: Diakonisches Werk Hamburg

Belastungen im Kita-Bereich

Mangelnde gesellschaftliche Anerkennung der Padagoginnen
Hohe soziale Verantwortung

Druck durch Erwartungshaltung

Geringer Verdienst

Uberwiegend Teilzeitstellen

Padagoginnen-Kind-Schlissel / Larm / rdumliche Ausstattung
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Projektziele

Um den padagogischen Fachkraften zu erméglichen, gesund,
motiviert und qualifiziert bis zum Eintritt ins Rentenalter arbeiten
zu kénnen, wird ein Modell fiir eine alternsgerechte Arbeits-
platzgestaltung entwickelt und vor Ort in den Kitas eingefiihrt.

Um als Arbeitgeber attraktiv zu bleiben, starten die Trager der
Kitas eine strategische Personalentwicklung bzw. setzen diese
unter dem Aspekt ,alternsgerecht” fort.

Die Potenziale der paddagogischen Fachkrafte werden in den
Blick genommen und Perspektiven gemeinsam mit ihnen und
ihren Tragervertretenden entwickelt.

Zielgruppen

Trager von Kindertageseinrichtungen

Einzelne Kirchengemeinden

Groldtrager, z.B. Stiftungen oder Kita-Werke
Padagogische Fachkrafte

Leiterinnen

Erzieherinnen 50+
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Modul 1 — Bestandsaufnahme Trager (Marz/April 2012)

Sensibilisierung flr die Notwendigkeit der alternsgerechten
Arbeitsplatzgestaltung

Erkennung des Nutzens
Fragebdgenauswertung und Austausch

Start einer strategischen Personalentwicklung
Vernetzung

Moderation durch eine Organisationsentwicklerin

Modul 2 — Tragerschulung (Juni 2012 — Juni 2013)

Arbeit am Modell

Institut fir Sozialforschung und Sozialwirtschaft e.V.
Marie-Luise und Ernst Becker Stiftung
Sozialwissenschaftliches Institut der EKD

Berufsgenossenschaft fir Gesundheitsdienst und
Wohlfahrtspflege

...und andere Institute / Personen (flexibel)
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Modul 3 — Tandemfortbildungen (Mai 2012 — Friihjahr 2014)

Kennenlernen und kollegialer Austausch
Fragebdgenauswertung
Impulsreferate und Fachvortrage

z.B. Teamentwicklung, Betriebliche Gesundheits-
férderung, Psychische Belastungen, Gesunde
Erndhrung und Bewegung, Altersstrukturcheck, ...

Arbeitsplatzanalysen und Arbeitsbedingungen von
padagogischen Fachkréften

Ermitteln der Arbeitsgesundheit und -zufriedenheit sowie
neuer Arbeitsfelder und Arbeitszeitmodelle

Modul 4 — Transfer in die Kita-Teams (ab Mai 2012)

Teambegleitung parallel zu den Fachtagen
Dienstbesprechungen

Gruppen-Supervision - sechs Gruppen a acht Personen
Einzelberatung

Teamcoaching

Externe Begleiter bei Bedarf
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Modul 5 — Transfer in externe Gruppen (ab 2013)

Evangelische Kitas in Hamburg

Evangelische Kitas in den Bundeslandern Berlin, Bremen und
Schleswig-Holstein

Andere Kita-Trager in Hamburg

Andere Arbeitsbereiche im Sozialwesen

Projektbegleitend

Dokumentation der Fachtage und Veranstaltungen
Externe Evaluation - Leuphana Universitat Lineburg
Offentlichkeitsarbeit

Foto-Dokumentation

Einbindung in Qualitdtsmanagementsysteme
Projektleitfaden

Webseite kita-alternsgerecht.de
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Impulse und Anregungen fiir eine alternsgerechte
Arbeitsplatzgestaltung — externe Beispiele

Tarifvertrage in der Chemiebranche
Beispiel Niederegger
Projekt ,Langer arbeiten in gesunden Organisationen®

AGE CERT: Qualitatssiegel altersgerechte Personalentwicklung

Impulse und Anregungen fiir eine alternsgerechte
Arbeitsplatzgestaltung — interne Beispiele

Kommunikation des Themas ,Leben in verschiedenen
Lebensphasen® im Kita-Team / Sensibilisierung

Entlastung alterer Kolleginnen durch Aufgabenumverteilung
Larmschutz, Massagestihle, Wickelkommode mit Treppe,...
Finanzielle Unterstlitzung von Praventionskursen
Betriebliches Gesundheitsmanagement

Aber: Die Wertschatzung tber den Verdienst und die
Verbesserung der Rahmenbedingungen haben oberste Prioritat!
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Jiakonie s=

Hamburg

Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Bei Fragen und Anregungen wenden Sie sich bitte an:

Michael Schaaf / Projektleitung
T 040/30620-415

E schaaf@diakonie-hamburg.de

Babette Balzereit / Projektkoordination
T 040/ 30 620-416

E balzereit@diakonie-hamburg.de

Anja Hagemeister / Projektverwaltung
T 040/ 30 620-288

E a.hagemeister@diakonie-hamburg.de

.Das Projekt wird im Rahmen des Programms ,rickenwind — Fur die Beschaftigten in der Sozialwirtschaft’ geférdert vom Bundesministerium fur Arbeit und

Soziales und dem Europdischen Sozialfonds.*

- y Bundesministarium
riuckenwind N 3 ESF -

FLr cile Beschaniglan Eurapalscher Soziattands
in aer Sozairtschialt 1ar Deutsenland EUROPAISCHE UNION
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Schonarbeitsplatze fur Altere oder Pravention fur alle?

Axel Herbst, Verein Arbeit und Gesundheit
Michael Gumbel, Sujet GbR Organisationsberatung

<
Arbeit & :
Gesundhe —

{Ingarismliznshersbeng

Schonarbeitsplatze fir Altere oder Pravention
fur alle?

Grundsatze des Arbeitsschutzes und
Handlungsfelder der Interessenvertretung
Axel Herbst
Yerein Arbeit & Gesundheit
Michael Giambel

Sujet GbR Organisationsberatung
Hamburg

Frankfurter Rundschau 8.5.2012

Altes Denken in den Chefetagen

Vielen Firmen fehlt eine Strategie zur Bewiltigung des demografischen Wandels

Von Stefan Sawer

an wei in den Chefetagen

der dewrschen Wirnschaft
wohl um die Herausforderungen,
die eine alternde Gesellschaft fur
Jie Arbeitswelt mic sich bringen
kann. Die Leistungsfhighkei
kunfriger Belegschaften, Fragen
jer Mitarbeiterbindung und die
angfristige  Nachfolgeplanung
bereiten vielen Betrieben durch:
sus Sorgen. Konkrete Gegenmag-
nahmen haben bisher allerdings
aur wenige Unternehmen einge-
cicr Biner Suudic Jdo Benels:
mann-Seifrung und der Unterneh
mensberarung Mercer zufolge hat
4 Mchrzahl der Firmen bisher
weder personelle noch finanzielle
Mitte] bereitgestelle, um dem de-
mografischen Wandel strmegisch
u begegnen.

Ganz offenbar behilt gewohn-
xs Denken und Handeln in den
meisien der mehr als 200 in die-

i

LS D ITANTeT) 113
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hen sich zudem auch auBerhalb
der Bildungsinstitutionen um un-
wr 30-Jahrige und Fraven,
Folgerichtig rechnen nur gut
53 Prozent der Befragten damis,
dass die Zahl der Stellen fir Gber
60-Jihrige swigen wird. Dabei
nimme die Erwerbsuitigenquote
der 60- bis 64-Jahrigen seir mehs

| alszehn Jahren zu, erreichse 2010

fase 41 Prozent und wird aller Vo-
raussicht nach auch in den kom-
menden Jahren weiter wachsen.
Man habe es mithin zunchmend
mit Mehrgenerationenbeleg-
schafen™ cu v~ v daimic ot
newen Herausforderungen,

Die Autoren empfehlen den
Personalchefs, verstarks auf Be.
diirfnisse und Fahigkeiten der un-
wrschiedlichen  Altersgruppen
einzugehen, um dem erhohwen
Konfliktpotenzial innerhalb von
Mehrgenerationenbele gschaften™
zu begegnen. Es gele, die Selirken
jeder Ahersgruppe hervorzube-
ben und UEZEN owe di
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Erkenntnisse aus der aktuellen Forschung

Zogerliche Anpassung an Demografie

Batriaba bhiaten als altersgaerachtae Malnahmea an ...

Efinzolhoimcael
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Das innere Leitbild vieler Beschaftigter:

.10, 15 Jahre muss ich noch schuften,
dann geniele ich meine Rentel”
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Die haufige Realitat:

« Das Leben im Ruhestand ist oft kiirzer als
gedacht
— vor allem bei Mannern!

— vor allem die Zeit, die Uberwiegend frei von Krankheit
und Gebrechen genossen werden kann.

Unser Denken ist oft darauf gerichtet...

« das Altern als defizitdren Prozess anzusehen,
der méglichst hinausgezdgert und ,repariert”
werden soll.

+ Arbeit ist dabei ein notwendiges Ubel, das
— entweder moglichst vermieden werden sollte
— oder unhinterfragt Uberhoht wird.

Ein anderer Blick auf Arbeit?

JArbeit* als Betatigungen,

» die ich auf lange Sicht ausfihren kann,

* die mir das Gefuhl geben, etwas sinnvolles zu
tun

» die mich stetig weiter wachsen und gedeihen
lassen

» die mir eine angemessene Lebensfihrung
erméglichen, sowohl finanziell als auch zeitlich.
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« Frihverrentung® mit 65

Altersarmut

Die Perspektive flr viele, gerade jlingere
Beschaftigte heute:

» ,Den eigenen Kindern auf der Tasche liegen®

Was kénnen Altere?
Was kdénnen Jingere?

Altere haben mehr. ..

Jiingere haben mehr. ..

- Erfahrungswissen - Lemnfahigkeit

= Arbeitsmoral, -disziplin = Kdrperliche Belastbarkeit

- Qualitdtsbewusstsein = Lembereitschaft

+  Loyalitat +  Flexibilitat

= Beruflich nitzliche Erfahrung «  Kreativitat

= Sinn fiir Machbares = Dynamik

- Expertenwissen «  Kurzzeitgedachinis

= Verantwortungsbewusstsein - Bearbeitungsgeschwindigkeit
- Emotionale Intelligenz - Technisches Know-How

= Zuverldssigkeit

Sozialkompetenz
Krankheitsbedingte Ausfalle

= Fiih mngsknmpetenz {Befragung won Fihrungskrafien - Quellen: IAB-

Betmebspanel 2002, Kienbaum 2008/7. zit. nach
Bellmann/Leber 2008)

Die Auflistung zeigt:

« orsicht mit Stereotypen — auch in Bezug auf das Alter!

« Was fur die eine Altersgruppe eine mogliche Belastung
darstellt, wird auch fUr die andere Altersgruppe nicht
unbedingt so einfach sein.

« Stereotype Bilder erleichtern oder erschweren es auch,
bestimmte Belastungen zu benennen.

« Alternsgerechte Arbeitsgestaltung beginnt mit dem
Eintritt ins Erwerbsleben.

- Pauschale ,Schonregelungen” bewirken vor allem eins:
Diskriminierungen!
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Aufgaben, die sich den Betrieben stellen:

» Den alter werdenden Beschéftigten Raum flr
ihre Entwicklung geben

» Auch den jungeren Beschaftigten Raum fir ihre
Entwicklung geben

+ Gegensatze jung-alt vermeiden und hinterfragen
» Langfristige Personalpolitik

+ Wissensmanagement, Erfahrungswissen im
Betrieb erhalten

Handlungsfelder der Interessenvertretung

Personalpolitik
Gleichstellung
Arbeitszeit

Arbeitsgestaltung, Arbeits- und
Gesundheitsschutz

Handlungsfeld |V: Gesundheit

Weifd nicht.”

»J3, wahrscheinlich.”

Quete DR {rchs Botnd Awr TS (Tapre Fuchy

4 ©0GCE-Index Gute Arbeit
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Der Arbeitgeber ist verantwortlich, aber

+ Die betriebliche Praxis:

« Eine Beurteilung der Arbeitsbedingungen unter
Berlicksichtigung psychischer Belastungen
(Gefahrdungsbeurteilung) und Ermittlung alterskritischer
Momente (Licht, Larm, Schichtarbeit) findet kaum statt

« Beschaftigte werden mit Angeboten der
Verhaltenspravention wie Fithess-Gutscheinen und
Massagen am Arbeitsplatz begllckt

« Trotz offentlicher Debatte tun Betriebe wenig flr altere
Beschaftigte (kurzfristiges Renditedenken)

Rolle der Interessenvertretung

« Strategien entwickeln — Klausurtagungen durchflihren

« Da ansetzen, wo die eigenen Macht- und
Einflussmdglichkeiten liegen

« Mitbestimmungsrechte ausnutzen
« Initiativrechte ergreifen — von sich aus tatig werden

« Steuerung von Prozessen ,auf Augenhdhe” mit dem
Arbeitgeber

- Offentlichkeitsarbeit ausweiten — Themen im Betrieb neu
besetzen, Denkmuster verdndern

Arbeirt &L £:2012 VErI Alat & GEsUnAnESUE! ,,Hlﬂy

Gesundhe
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Altersgerechte Schichtplangestaltung bei Hydro Aluminium Rolled
Products GmbH - Workshop 1

Betriebsratsvorsitzender Peter Camin

Altersgerechte(re) Schichtplangestaltung
bei Hydro Aluminium Hamburg

(1) 8.8.12 Gesund arbeiten bis zur Rente KDA Fachkonferenz

HYDRO

. Prozess der Schichtplan - Umgestaltung
. Schichtarbeit altersgerechter gestalten
. Problem der Nachtschichtuntauglichkeit

. Gesundheit <> Schichtzuschlage

. Tarifkampf bei Hydro HH: vom Geld zum Humanisierungspaket
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Anderungen des Schichtsystems sind erhebliche
Eingriffe ins Privatleben und die Reaktionen
entsprechend emotional...

Die Versachlichung der Debatte und die Beteiligung der Betroffenen und das Schaffen von
Vertrauen sind sehr wichtig. Bei uns hat sich folgendes Vorgehen bewahrt:

BR und GL legen die Rahmenbedingungen (Anlagennutzungszeit und Tarifl. Arbeitszeit) fest

BR und GL verstdandigen sich darauf, dass nur Schichtmodelle zum Einsatz kommen, die den gesicherten
arbeitsmedizinischen Erkenntnissen entsprechen (Verpflichtung nach 6 (1) ArbZG)

Es werden mehrere alternative Schichtmodelle erarbeitet, die Vor- und Nachteile werden jeweils objektiv
benannt, der BR favorisiert kein Modell

Es finden Versammlungen mit den betroffenen Kollegen statt, wo die alternativen Modelle diskutiert
werden

Bei Bedarf wahlen die einzelnen Schichten Sprecher, die dann mit BR-Mitgliedern die Schichtmodelle
noch modifizieren

Maximal 3 Modelle werden zur Abstimmung gestellt.
Die Abstimmung findet per Fragebogen mit Namensnennung und Unterschrift statt.
Der Wechsel findet i.d.R. zum Jahreswechsel fliir mindestens 1 Jahr statt (wg. Urlaubsplanung)

Den Kollegen wird garantiert, dass sie nach einem Jahr erneut abstimmen kdnnen. Wenn die Mehrheit
zuriick ins alte Modell will, wird der alte Schichtplan wieder eingesetzt.

Vorteile — Nachteile Darstellung
Schichtmodell 7 Tage — Woche mit 5 Schichtgruppen / Modell 1

‘Woche 3 Woche 4 Woche &
i [ i [DolFr i [mi [Do]Fr [sa]So| Mo Di [Mi [Do]Fr [Sa]sSe
F|F

Mo Di

F|F

Woche 10
i [Do[Fr [Sa

wochentliche Arbeitszeit: Modell 1: 42 Schichten in 10 Wochen = 42 X 8 Std. = 336 Stunden : 10 Wochen = 33,6 StundenWoche
Modell 2-5: 21 Schichten in 5 Wochen =21 X 8 Std. = 168 Stunden : 5Wochen = 33,6 Stunden/Woche
Zeitausgleich: 35 Stunden J. 33,6 Stunden = 1.4 Stunden pro Woche zu wenig, daher 9 Einbringschichten pro Jahr
Yorteile Nachteile
- nur 2 Nachtschichten - lange Arbeitsblocke (6Tage)
- mit anschlieffendem grofiem Freiblock - wenig freie Wochenenden
- gute Uberschaubarkeit - viele Schichtwechsel pro Woche

- immer gleiche Schichtwechsel (FSN)
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Beispiel: Abstimmungsvorlage

Schichtmodelle 6 Tage Woche mit 4 Schichtgruppen

Aktuell
Waoche 1 | Wache 2 Waoche 3 Waoche 4
Schicht  |So [Mo[Di |Mi [Do [Fr [Sa [So [Mo|[Di [Mi [Do |Fr [Sa [So [Mo|Di [Mi [Do [Fr [Sa [So [Mo[Di |Mi [Do [Fr [Sa] (X
A N| N[N S|S|S N|N|N S|S|S
B N N s|s|s []
c S|S | | N| N S|S
D N[N[N [S[Ss[S] |

Vorteile : 'wenig Wechsel, iibersichtlich
Machteile : riickwirts rollierend (NSF), lange Blicke, 1 Erholphase zu kurz, keine langen Wochenenden

Alternative 1

VWoche 2 | Woche 3
Schicht i i i i Di |Mi [Do i i D
A S|N
B N
C 5
D

Vorteile : vorwiérts rollierend (FSN), kiirzere Blicke (max. 5), zwei lingere Wochenenden
Nachteile : hédufige Wechsel, unubersichtlicher

Alternative 2

Woche 1 Woche 2 Woche 3 | Woche 4
Schicht i i i i Di |[Mi |Do |Fr |Sa|So M0|Di IMi
A N S| N

B
C
D

Vorteile :  vorwarts rollierend (FSN), zwei lange Wochenenden
Nachteile : |1 langer Block { 7 Schichten), haufige Wechsel

Bitte gewinschtes Modell rechts ankreuzen und bis zum 25.10.2010 zum Betriebsrat zurtick.

- Arbeitswissenschaftl. Empfehlungen
verbindlicher umsetzen
(Vorwartsrotation, kurze Zyklen,...)

Nachtschichttauglichkeit (ArbZG 6)

* Modelle ohne oder mit reduzierten
Nachtschichten
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Standort Hamburg 2016

Simulation ASA - AltersStrukturAnalyse
HAD HH Alter |bis 20]|21-25| 26-30|31-35| 36-40|41-45|46-50|51-55| 56-60|61-63
ALLE Nhli:rjse' . 10 31 76 60 106 127 94 41
Kiasse:
226 %

ausgewsh: 100 0% 561
Aie 2018:  89,0% 561

Ale gof 2008: (B30) B30

min. Alter: 28 J.
max. Alter: 64 J.

@ Alter. 49,4 4.
Standardabw.. B89 J.

0 Betr-fug: 22.1.J.
Standardabw.: 96 ..
mannl.: 520 (92,7%)
weibl 41 {T7.3%)
Uber-50-Jahrige: 49,6%
Schwerbehindersa: 0%
Aliersiberg. Gruppe  Alle
2016: 20
kurnuliert: 69

2016

ALLE 18% | 55% | 13,5% | 10,7% | 18,9% | 22,6% | 168% | 7.3% | 2016

ALLE |0,2 3,8 10,3 8,7 13,5 18,9 18,9 124 11,0 24 2008
Differenz: | 0.2% | 3.8% B5% | 3.2% 8,2% 10,2% | 5.,8% 4.9%
Arbeitszeitgesetz (ArbZG) 6 Nacht- und Schichtarbeit

(4) Der Arbeitgeber hat den Nachtarbeitnehmer auf dessen Verlangen auf einen
fur ihn geeigneten
Tagesarbeitsplatz umzusetzen, wenn

a) nach arbeitsmedizinischer Feststellung die weitere Verrichtung von Nachtarbeit den
Arbeitnehmer in seiner Gesundheit gefahrdet oder

b) im Haushalt des Arbeitnehmers ein Kind unter zwolf Jahren lebt, das nicht von einer
anderen im Haushalt lebenden Person betreut werden kann, oder

c) der Arbeitnehmer einen schwerpflegebedurftigen Angehdrigen zu versorgen hat, der
nicht von einem anderen im Haushalt lebenden Angehdérigen versorgt werden kann,

sofern dem nicht dringende betriebliche Erfordernisse entgegenstehen.

Stehen der Umsetzung des Nachtarbeitnehmers auf einen fur ihn geeigneten
Tagesarbeitsplatz nach Auffassung des Arbeitgebers dringende betriebliche
Erfordernisse entgegen, so ist der Betriebs- oder Personalrat zu héren. Der Betriebs-
oder Personalrat kann dem Arbeitgeber Vorschlage fur eine Umsetzung unterbreiten.
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§ 6 Arbeitszeitgesetz

| lichkeit im Betrieb/Unternehmen

Dieser Paragraf regelt u.a. die An-
spriiche von Beschiftigten, aus dem
Nachtschichtdienst auszusteigen und
an einen Tagesarbeitsplatz versetzt
zu werden. Wortlich heifdt es dort

(§ 6 Abs. 4): »Der Arbeitgeber hat
den Nachtarbeitnehmer auf dessen
Verlangen auf einen fiir ihn geeig-
neten Tagesarbeitsplatz umzusetzen,
wenn a) nach arbeitsmedizinischer
Feststellung die weitere Verrichtung
von Nachtarbeit den Arbeitnehmer

in seiner Gesundheit gefdhrdet ...,
sofern dem nicht dringende betrieb-
liche Erfordernisse entgegenstehen.
Stehen der Umsetzung ... dringende
betriebliche Erfordernisse entgegen,
so ist der Betriebs- oder Personalrat
zu horen. ...« Dies ist ein recht hoher
Rechtsanspruch, der gerade von

Alteren und auch von den Interessen-
vertretungen genutzt werden kann.
Man sollte sich vom Arbeitgeber nicht
mit dem Argument abspeisen lassen,
es gebe keine freien Arbeitsplatze

in der Tagschicht. Buschmann/Ulber
lassen dieses géngige Arbeitgeberar-
gument in ihrem Kommentar zum
ArbZG nicht ohne Weiteres gelten. Sie
unterstreichen, der im Grundgesetz
(§§ 2 und 22) verankerte Arbeits- und
Gesundheitsschutz konne grundsatz-
lich nicht unter betriebliche und wirt-
schaftliche Vorbehalte gestellt wer-
den. »Vielmehr kann der Arbeitgeber
den Anspruch des Arbeitnehmers auf
Beschaftigung in Tagarbeit entspre-
chend Art g Abs. 1b der EG-Richtlinie
nur abwehren, wenn objektiv keine

| entsprechende Beschaftigungsmog-

| neter Tagesarbeitsplatz, reicht nicht

| beitszeitgesetz. Basiskommentar mit

vorhanden ist bzw. geschaffen wer-
den kannc. Allein der Hinweis des
Arbeitgebers, es existiere kein geeig-

aus, um die genannten betrieblichen
Erfordernisse geltend zu machen.
Vielmehr miisse der Arbeitgeber »alle
Moglichkeiten von Umsetzungen ...
priifen und darauf gerichtete Aktivi-
tdten entfalten, um dem Anspruch
des Arbeitnehmers Rechnung tragen
zu konnen«, Ggf. seien den Beschaf-
tigten auch Umschulungs- und Qua-
lifizierungsmafinahmen anzubieten.
(Rudolf Buschmann/Jirgen Ulber, Ar-

Nebengesetzen, 4. Aufl.,, Bund-Verlag,
Frankfurt/Main 2004, S.95-98)

aus ,Gute Arbeit' 11/2011 S.23

Moglichkeiten zur Nachtschichtreduzierung
aus gesundheitlichen oder familiaren

Griinden

Ausdlinnung der Nachtschichten

Tatigkeiten (Wartung, Kontrollen, Reinigung,...) auf Frih- und
Spatschicht verlagern und Nachtschichten personell ausdinnen, echte

Pravention !!

,Patensysteme’: Kollegen ubernehmen auf freiwilliger Basis

Nachtschichten von Kollegen; im Einzelfall moglich, aber bei mehreren
schwierig zu organisieren

bei ,Zeitfensterschichtmodellen' liber Freischichtregelung
(Nachtschichten tber z.B. 46 Freischichten reduzieren; geht nur bei
unterschiedlichen Freizeitinteressen innerhalb der Schichtmannschaft;
héhere Nachtschichtbelastung fir die Ubrigen

Herauslosen ganzer Schichtmannschaften aus der Nachtschicht (eine
von 4 oder 5 Schichtmannschaften), hohere Nachtschichtbelastung far
die anderen Schichten; eine Art von ,Generationenvertrag'
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Ausdinnung der Nachtschicht (BMW Steyr)

Frihschicht Spétschicht Nachtschicht

Abb. 2: Zusammenspiel von 2-Schicht und 3-Schichtsystem nach Ausdiinnung
der Nachtschicht

Teamiibergreifende Vertretung
nachtdienstuntauglicher Mitarbeiter/innen

ﬂ 1 Mitarbeiter leistet statt Nachtschicht Spatschicht

1 2.B. 5 Mitarbeiter iibernehmen nach Absprache untereinander die Nachtschicht dieses
Mitarbeiters anstelle von Spatschicht
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4-Schicht Konti-Modell mit 46 Aussetzschichten im Jahr, die zur Nachtschicht-

Reduzierung genutzt werden kénnen
Anlage 1 zur BV Gielerei

| Woche2z | ~~ Woche3 | ~~ Woched
Schicht So Mo Di ‘Mi Do Fr Sa|So Mo Di Mi Do Fr Sa
A FIFISISINININ| | IF|
B i S NN
o FLF]
tanfliche Arbeitszeit™Woche 350
¢ ArbeitszeitWoche 420
‘Wochen/Jahr 52,14
Aussetztage
Arbeitszeit/lahr ohne Aussetztage 21899
Soll-Arbeitszeit/Jahr tarifliche Arbeitszeit 18249
Delta zur tariflichen Arbeitszeit 365
Aussetztage 46 D
Urlaubstage
Arbeitstage/Jahr ohne Aussetztage 274
Ist-Arbeitstagel)ahr 228
magliche Arbeitstage bei 5 Tage/Woche 261
Urlaubsanspruchilahr 30
anteiliger Urlaub 2%
Freizeitkonto
Schichtzeit Std./Tag 80
tindividuelle regelm. tagliche Arbeitszeit 80
Aufbau Freizeitkonto je Arbeitstag 00 A l )
Schaubild 4: 24/7-Schichtsystem
mit einem der vier Teams in Frilth-/Spat-Wechselschicht
I Woche 1 Woche 2 Woche 3 Woche 4
Mo Di Mi Do Fr Sa So|MoDi Mi Do Fr Sa So|Mo Di Mi Do Fr Sa So|Mo Di Mi Do Fr Sa So
Fu.'l‘sohiol’l2222&22111144433222224411111
Spatschicht 1114|1111 ]|3]|3|3|3|2|2]|2]|2|2]a|a]la|a|1|1|1}1]|2]|2]2]2]|3]|3
Nachtschicit | 3|3 |3|alala]alalal3[3|3]1]1]1]1]1]3]|3|3|3]13|3(3|4|4/4/4
Woche 5 Woche 6 Woche 7 Woche 8
Mo Di Mi Do Fr Sa So|Mo Di Mi Do Fr Sa So|Mo Di Mi Do Fr Sa So|Mo Di Mi Do Fr Sa So
Frahschicht [2]2]2]2]2]2]2|2]3][3][a3[1]a]a]alaf2]2T2]2]2)1]1][z]3]3][3]3
Spikchicli3333344442222211113333222244
Nachtschicht |4 (4|4 ] 1]1|1}1]1]1]a]|a|4]3]|3]|3|3|3|4|a|d4]a]Ja|a|a|1]1]1]1
Woche 9 Woche 10 Woche 11 Woche 12
Mo Di Mi Do Fr Sa So|Mo Di Mi Ds Fr Sa So|Mo Di_ Mi Do Fr S3 So|Mo Di Mi Do Fr Sa So
F riihe chicht 212l2zl2l2l2]2z|la|lala|la|3|3|3|1|1|2]|2|2]|2]|2]|3|3|4]|4]|]4]|4]4
Spisehicl’t444441111,22222333344442'22211
Nachtschicht | 1 11| 23]|3|3|2|2|3]|1]1|1]|]alajda]|4a]a}1]1{1]1)1]1]1]13]3(3]3

Die Teams 1, 3 und 4 durchlaufen den selben Plan um je 4 Wochen versetzt.
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Tarifkampf um Schichtzuschldage bei Hydro
Aluminium Hamburg

. Herbst 2009: Kindigung von BVen uber
ubertarifliche und ,auBertarifliche' Schichtzulagen
durch den Arbeitgeber

» GrofBe Empdrung und sehr gute Mobilisierung
(,Schichtarbeiter sollen fiur die Krise biiBen ')

. Beschluss: Zuschlage Uber Tarifvertrag zu regeln

. IGM Mitgliederversammlungen / Betriebl.
Tarifkommission
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Humanisierungspaket fiir Schichtarbeiter

- tarifl. Altersteilzeitquote erhoht
von 4 auf 5 % erhoéht, das zuséatzliche Prozent nur fur
Schichtarbeiter
» Altersfreizeit (,Opa-Tage’)
ab 55. Lebensjahr = 3 zusatzliche freie Tage/Jahr
ab 57. Lebensjahr = 6 ! i} i} i}
(Reduzierung der Nachtschichten)
« Verhandlungsverpflichtung uber Schichtmodelle
mit Ausstiegsoptionen aus der Nachtschicht
« auf Wunsch Reduzierung der Einbringschichten im
5-Schichtsystem (34 Std./Woche ohne
Lohnausgleich)

GieBerei 5-Schicht-Konti-Modell mit 9
Einbring-Schichten (reduzierbar auf 3 bei
freiwilliger 34 h/Wo. ohne Lohnausgleich)

Anlage 3.1 zur BV Schichtbetrieb (Vollkontibetrieb)
Schichtmodell 7 Tage-Woche mit 5 Schichtgruppen
Schicht- Woche 1 Woche 2 Woche 3 Woche 4 ‘ Woche5
ruppe |Sa|So|Mo|Di |Mi [Do]Fr |Sa[So[Mo|Di [Mi [Do[Fr |Sa|So[Ma|Di [Mi [DolFr |Sa[So|Mo|Di [Mi [Do|Fr |Sa So MolDi [Mi [DolFr
A |SISININ] [ | F FIS[S[NIN _|F|F[S[S|N[N] I |FIFIS[SININ] |
B |F|IF|S|S|ININ[ [ [FIFIS[S[NIN| | ' F|F[S[SININ | [FIFIsTs|N]
¢ | I TF[F[s[S[N|N] ] | [F[F[S|S|N|N] |F F]IS S|N[N | _[F[F[s
D FIFIS[SIN[IN|] | [ FIF|S[S|N|N VLFFS!SNN i I )
e [NINT | | [ TF[FIS[SININ FIF|S|S|N|N] | FIF|S[S[N|N 1
Schicht- Woche 6 Woche 7 Woche8 Woche 9 _Woche 10
gruppe |Sa|So]Mo]Di [Mi [DolFr [Sa So|Mo|Di [Mi [Do[Fr [Sa[So[Mo[Di [Mi [Do|Fr |Sa SO}Mo Di [Mi oo[Fr Sa]So Mo|Di [Mi [DolFr
A FIF[SISININ|_ [ [ | [FIFISISININI | [FIF[SISININI | TP
B [N [FIFIs[s|N[N] FIF|S|S|N[N —|FIF[s[S[N[N ;
¢ [|sININ [ [ | [FIFIS[SIN|N TFIFISISININ] | | | [FIFIS[SIN|N] |
p [Fls|sININ] [ | | [FIF[s|S|N|N | IFIFIS{SININ | | | [FIF[S|S|N[N
E [ [FIFIsISIN|IN[] FIF[s[sInN[N] [ [FIFIsIsS|NIN [ [FIF|s]s
tarifliche Arbeitszeit/\Woche: 35,0 Std.
¢ Arbetszeit/Woche: 33,6 Std. (42 Arbeitstage x 8 Stunden = 336 Std. : 10 Wochen = 33,6 Std./Woche)
zu leistende Einbringschichten: 9 Tage/Kalenderjahr
Soweit Einbringschichten nicht far Schulungen/Unterweisungen geblockt festgelegt werden,
sind diese im Rahmen der Urlaubsplanung einzusetzen.
(soweit méglich unter Bericksichtigung persdnlicher Belange des MA)
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Ergebnisse der Diskussion - Workshop 1

e Pravention: Kirzere Arbeitszeit!

e Hydro ist norwegisches Unternehmen mit 6-Schichtmodell, 5-Schichtsystem bei 24 Std. Be-
trieb, 33,6. Std. Arbeitszeit + Einbringschicht (zuséatzl. Stunden)

e Freischichten missen organisiert werden, wird am Jahresanfang festgelegt

e Schichtmodelle missen mit allen besprochen werden — Riickkehr in anderes System moég-
lich

e Vor- und Nachteile der Modelle missen deutlich gemacht werden.

o Softwareprogramme fiir Schichtarbeit — Modelle nur nach arbeitswissenschaftlichen Er-
kenntnissen

o Krankheit muss vom AG gel6st werden

o Anspruch nach Arbeitszeitgesetz — bei Gesundheitsgefahrdung keine Nachtschicht. Tages-
arbeitsplatz muss ermdéglicht werden, auler...

o Modell: raus aus der Nachtschicht — andere Schichten 20% mehr (gesundheitl., private
Grinde, z.B. Kinder, Pflege) — Klarheit, wohin nach der Nachtschicht

e Ubergabe der Schichten in Zeit messen
e Umziehen mit rechnen — PSA — reduziert Arbeitszeit
e Kapitalintensiver Betrieb — weniger Lohnkosten

¢ Management hat mitgemacht, weil die Beschaftigten den Konflikt ausgelebt haben — Druck
+ Verhandlung durch IGM-Tarifkampf! Streikandrohung bei guter Nachfrage

o Konflikt besser tariflich regeln als per Betriebsvereinbarung. 64% IGM-Mitglieder — Zu-
wachs durch die Aktion.

¢ Bei Kiindigung des Tarifvertrages sollten weitere Zeitvorteile ausgehandelt werden, z.B.
OPA-Tage. Gute Unterstitzung durch IG-Metall

e Zusatzliches Personal nétig — in der Urlaubszeit, Uberbriickung durch Leiharbeit. Neuein-
stellungen.

¢ Gesundheit wichtiger als Geld, wenn man es sich leisten kann.

e Jedes Schichtmodell hat Vor- und Nachteile — Kollegen entscheiden selbst — nach einem
Jahr kann man zurick in altes Modell.
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e Kurzarbeit hat work-life-balance verandert — Gespdr fur Lebensqualitéat bekommen.
e Konzernbetriebsrat einbezogen — Kurzarbeit vereinbart

o Altersteilzeit: 0,3% der TariferhGhung abgezweigt. 5% der Belegschaft durfen in ATZ. vier
Jahre Blockmodell — Aufstockung auf 85% des Gehalts, jetzt wieder 83%

e Ergonomie noch nicht im Vertrag — BEM hilft bei sozialer Verantwortung gegentiber Kolle-
gen ohne Konflikt. Gefahrdungsbeurteilung wird im BEM abgefragt! Wirkt auf andere Ar-
beitsplatze.

o Blutige Nasen zunéchst bei Veranderungen des Schichtmodells, aber inzwischen entschei-
det jeder sich fur 1 von 5 Modellen. Bedurfnisse der Kollegen gut kommunizieren — beteili-
gen.

e Gleitender Ubergang in die Rente wére wichtig! Humane Lésung.

Ideen aus dem Krankenhaus:
o Arbeitsablaufe andern, z.B. im Krankenhaus: Ablauf gegen Arbeitszeit.
e Welche Arbeiten missen nachts sein?
e Pravention ist, nur die notwendigen Arbeiten nachts zu machen.
e Zeitgutschein kommt individuellen Interessen entgegen.
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Altersgestufte Absenkung der Wochenarbeitszeit fir kaufmannische
Angestellte - Workshop 2

Detlef Baade, Betriebsrat und Schwerbehindertenvertretung bei Eurogate

Gesund arbeiten .
Bis zur Rente ?

08. August 2012

Detlef Baade

Betriebsrat/ Sbv/ Konzern Sbv
Eurogate Gruppe HH/HB/Bhv/ Why.
08. August 2012
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Rahmentarifvertrag

fur die Hafenarbeiter der Deutschen Seehafen

Zentralverband der deutschen Seehafenbetriebe e.V.

~§2 Abs. 13

— Hafenarbeiter , die das 55 Lebensjahr vollendet
haben, sind auf Antrag hin von der Verpflichtung zur
Arbeitsleistung in der Nachtschicht zu befreien .

— |It. BV Eurogate CTH , § 8 Teamarbeit
Nachtschichtbefreiung

— fur HH 53 Lebensjahr Nachtschichtbefreiung

Kaufmannische Angestellte bei Eurogate CTH/
TS/ EGH

Verminderung der Wochenarbeitszeit fur
Lebenséltere Mitarbeiter/Innen
im Hafen 35 Std Wochen .Gleichbehandlung !
AGG
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Betriebsvereinbarung Eurogate

. An die kaufmannischen Angestellten
der Eurogate Holding

von Eurogate Technical Services
des Eurogate Containerterminals

am Standort Hamburg

Hamburg, 16.08.2010

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

fur kaufmannische Angestellte in den o.g. Betrieben, deren Arbeitsverhaltnis vor dem 01. Juli 2001 begrindet wurde, gilt eine 37-Stunden-Woche,
wahrend der Rahmentarifvertrag fur spater eingestelite Beschaftigte folgende tarifliche Arbeitszeit vorsieht:

- bis zum 39. Lebensjahr 37 Stunden,

- ab dem 40. Lebensjahr 36,5 Stunden,

- ab dem 45. Lebensjahr 36 Stunden,

und die fur die anderen Beschaftigtengruppen - Hafenarbeiter und Technische Angestellte - ebenfalls die 35-Stunden-Woche gilt.

Hier ﬁah dije Eurogate-Tanfkommission seit einiger Zeit Handlungsbedarf. Nun konnten am 12.08.2010 Verhandlungen durchgefihrt und ein Ergebnis
erzielt werden.

. In einem Stufenplan wird die Arbeitszeit der des Rahmentarifvertrages angepalit.
. Ab dem 01. Januar 2011 gilt folgende Staffel:

. Wochenarbeitzeit

. - bis zum 39. Lebensjahr 37 Stunden,

. - ab dem 40. Lebensjahr 36 Stunden,

. - ab dem 45. Lebensjahr 36 Stunden.
- Ab dem 01, Juli 2012 gik:
. Wochenarbeitzeit

- - bis zum 39. Lebensjahr 37 Stunden,

. - ab dem 40. Lebensjahr 36 Stunden,

. -ab dem 45. Lebensjahr 35 Stunden.

. Fur Teilzeitbeschaftigte gilt, dass es bei der im Arbeitsvertrag vereinbarten Stundenzahl bleibt und das Monatsgehalt zu den Stichtagen entsprechend
angepalit - erhoht - wird.

. Teilzeitbeschaftigte, die stattdessen an der Arbeitszeitverkiirzung teilnehmen wollen, miissten sich wegen einer entsprechenden Vertragsanderung an

die Personalabteilung wenden.
. Mit freundlichen Grifien

Eurogate Bhv. (CTB

- Eurogate CTB
» Ab 55 Jahren Nachtschicht Befreiung

 Montag — Freitag in 1+ 2 Schicht
« Wochenende Frei Kein Sa/So.

« Montag - Samstag nur 1 Schicht Sonntags Frei
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Chemie verhandelt liber Geld
und altersgerechte Arbeit

 Tarif- Abschluss |G BCE ( Chemie)

« Entlastung fur Altere

« Berlin (24. Mai) Eine Entgelterh6hung um 4,5
Prozent, das ist das Ergebnis der am
Donnerstag beendeten Tarifverhandlungen in
der chemischen Industrie. Dariiber hinaus ist der
Einstieg in altersgerechte Arbeitszeiten
gelungen. Mehr Erholzeiten fur Altere
ermdoglichen beispielsweise, kinftig mit einer
Vier-Tage-Woche in den Ruhestand zu gleiten.
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Abschluss |G BCE

* 2. Flexible Ubergidnge in den Ruhestand / Vier-Tage-
Woche fiir Altere

+ Esist gelungen, diesen Vertrag weiter zu entwickeln. Jetzt steht die Reduzierung der Arbeitszeit
im Mittelpunkt. Leitidee ist, gleitende Ubergdnge in den Ruhestand zu ermdglichen. Dafiir wird der
bestehende Demografie-Fonds mit frischem Geld gespeist. Die Arbeitgeber zahlen von 2013
bis 2015 jahrlich noch einmal 200 Euro pro Beschaftigten — insgesamt also 600 Euro - ein.
Die Mittel kénnen fiir drei Modelle verwendet werden:

« 1. Fiir Schichtarbeiter ab dem 60. Lebensjahr wird die 4-Tage-Woche eingefiihrt, fir
Beschaftigte in Normalschicht ab dem 62. Lebensjahr. Der Eintritt in die 4-Tage-Woche kann
betrieblich variabel festgelegt werden. Entscheidend dabei ist die Zahl der
Anspruchsberechtigten. Die Mittel aus dem Fonds stellen sicher, dass die Einkommen stabil
bleiben. Klar ist zudem, dass die Beschéftigten keine Abschldge bei der Rente hinnehmen
missen.

* 2. Die Fondsmittel werden in ein Langzeitkonto eingebracht. Spater kann das Konto genutzt
werden, um beispielsweise vorzeitig In Rente zu gehen.

+ 3. Der Fonds wird zur besseren Nutzung der Altersteilzeit eingesetzt. Bisher kénnen nur rund fiinf
Prpéeni einer Belegschaft in Altersteilzeit gehen, der Kreis der Anspruchberechtigten wird nun
groRer.

*  Uber die Nutzung eines oder mehrerer Modelle schlieRen Betriebsrat und Geschéaftsfiihrung eine
Betriebsvereinbarung ab. In Kleinbetrieben kénnen die Fondsmittel in die zusétzliche
Altersvorsorge gehen.

»  Fir Beschaftigte, die sich nicht an einem betrieblich gefundenen Modell beteiligen wollen, gelten
weiter die bisherigen Regelungen zur Altersfreizeit. Danach haben iiber 55-Jahrige
Schichtarbeiter eine um 3,5 Stunden verkiirzte Arbeitszeit, Beschiftigte in Normalschicht
arbeiten ab dem 57. Lebensjahr 2,5 Stunden weniger als die normale wdchentliche
Arbeitzeit von 37,5 Stunden.

Danke fur die Aufmerksamkeit!
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Alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung im Montagebereich - Ergebnisse
Workshop 3

Beispiel geeignet fiir alternsgerechten Gesundheitsschutz?

e Optimierung der Arbeitsbedingungen

e Kein hoherer Druck

e Verlagerung der Verschwendung

e Kaizen: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (Toyota)

Tragt dies dazu bei gesund bis zur Rente zu arbeiten?

e [Etwas an der Ergonomie tun bedeutet alternsgerechtes Arbeiten
o Umstellung der Montagearbeitsplatze

e Bessere Ablaufe

e Keine Steigerung der Leistung

Wie lasst sich dies auch in anderen Betrieben umsetzten?

e Transparenz der Arbeitsplatzgestaltung
e Aushangen am schwarzen Brett
e Uberzeugungsarbeit

Wenn es betriebliche Widerstande gibt, wie lassen sich diese tiberwinden?

e Kostendruck im Unternehmen
¢ Umgestaltung der Montage
¢ Reduzierung der Montage

e Fortbildung:
- Rotierende Schulungen
- Darstellung von Schulungsunterlagen
- Workshops — Systemberatung — Kennzahlen

e Wirtschaftliche Aspekte
- Standortsicherung im Montagebereich
- Positive Unterstiitzung der Geschéftsleitung

Welche Bedarfe/Unterstitzungen sind im Betrieb dazu notwendig?

e Klassische Linienfertigung in D.: REFA
¢ Im Betrieb zum Thema machen

¢ Reduzierung von Storzeiten

o Selbststeuerungsprozess

e Geschaftsfihrung muss dahinter stehen

PDF zum Thema Gesundheitsmanagement bei Eppendorf Hamburg unter:
http://www.gesundearbeit.info/literatur/arbeitskreisvortraege //profil/174/Umstrukturierung
%20der%20Montage%20bei%20der%20Eppendorf%20instrumente%20GmbH
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Im Anschluss an die Konferenz

Auf der Internetseite des DGB Hamburg und im KDA-Newsletter wurde Uber die Veranstaltung
berichtet.

Deutscher Gewerkschaftsbund

Gesund arbeiten bis zur Rente: Alternsgerechte Gestaltung von Arbeit

Ruckblick auf eine Fachtagung am 8. August 2012 beim KDA
im Dorothee-Sdlle-Haus

von Petra Heese

Mit dieser Fachtagung hat der DGB Hamburg seine langjéhrige
$ Kooperation mit den Partnerinnen KDA, Sujet-Organisations-
DGB/Simone M. Neumann beratung, der Beratungsstelle Arbeit & Gesundheit, der Unfall-
kasse Nord und dem Amt fiir Arbeitsschutz fortgesetzt. Die Veranstaltung war ein Beitrag zur Arbeitsschutzpartnerschaft.

Bei dieser gut besuchten Konferenz waren sich schnell alle einig: Es gibt akuten Handlungsbedarf und noch viel zu
tun fur Betriebe und ebenso fur die Politik bei der alternsgerechten Gestaltung von Arbeit.

Nur wenig Firmen arbeiten an Lésungen

Der demografische Wandel ist gekennzeichnet durch die Zunahme immer alter werdender Erwerbspersonen bei gleich-
zeitigem Nachwuchsmangel in einigen Branchen. Arbeiten bis zur Rente scheint vielen Beschéftigten unter den aktuel-
len Arbeitsbedingungen kaum vorstellbar. Obwohl das Problem bekannt ist, gibt es kaum Firmen, die an einer Prob-
lemlésung arbeiten. So ist auch eine Diskussion um die Verlangerung der Lebensarbeitszeit unverantwortlich, wenn die
Arbeitsbedingungen nicht humaner gestaltet werden.

Wie kann die Gestaltung einer alternsgerechten Arbeit aussehen? Gute Theorien gibt es reichlich, sowohl fiir die Ar-
beitsorganisation als auch firr die Arbeitsplatzgestaltung. Stichworte dazu lauten: Mischarbeitsplatze, Arbeitszeitverkr-
zung, bessere Beleuchtung, hoéhenverstellbare Arbeitsplatze, altersgemischte Teams, Weiterbildung, Wertschétzung
und Anerkennung, bessere Bildungschancen fur Ungelernte, um nur einige zu nennen.

Aber prekare Arbeitsverhaltnisse, wie die 400 €-Jobs, Leiharbeit und befristete Vertrdge bedeuten fur zahlreiche Men-
schen dauerhafte Unsicherheit mit oft krankmachende Folgen. Die so Beschéftigten sehen keine Perspektive, gut bis
zur Rente zu arbeiten.

Ein hoher Organisationsgrad hilft bei der Durchsetzung von Verbesserungen

Altersteilzeitregelungen fehlen, um einen gleitenden Ubergang in die Rente zu ermdglichen. Ausscheiden vor dem Ren-
tenalter bedeutet haufig gravierende EinbuRen bei der Rente. Ein Demografie-Tarifvertrag der IGBCE hat hier erste
Ansatze geliefert, um gegenzusteuern. Ein Lebensphasen-orientierter Ansatz berlcksichtigt dabei auch kirzere Arbeits-
zeiten in Familienphasen.

Alternsgerechte Tarifregelungen sowohl bei Hydro Aluminium wie auch im Bereich Hafen zeigen, dass es mdoglich ist,
Verbesserungen fir Schichtarbeiter und Angestellte durchzusetzen, wenn ausreichend Beschéftigte gewerkschaftlich
organisiert sind und kluge Betriebsrate sich gemeinsam mit den Kolleginnen dafiir einsetzen. Dabei spielt die Umvertei-
lung und Verkirzung von Arbeitszeit eine herausragende Rolle, sowohl bei den Themen altersgerechtes Arbeiten, bei
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, wie auch bei Pflegeaufgaben.

Humane Gestaltung von Arbeitsplatzen ist notig
Das Beispiel Eppendorf Instrumente macht deutlich, dass die Einfihrung und Umsetzung alternsgerechter Arbeitsplatze

und Regelungen von Unternehmen vor allem wirtschaftlicher Art sind. Die humane Gestaltung von Arbeitsbedingungen
erhdht demnach die Produktivitat.

Zusammenfassend lasst sich sagen, wenn alle Betriebe den vorgeschriebenen Arbeits- und Gesundheitsschutz
konsequent verfolgen wirden, wére alternsgerechtes Arbeiten nahezu umgesetzt.

Petra Heese, fur die Internetseite des DGB-Hamburg
http://hamburg.dgb.de/themen/++co++e556a5c8-ebhd6-11e1-a952-00188b4dc422
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Bericht Uber unsere Fachkonferenz in Ausgabe 1/2012 des KDA-

Newsletters.

KIRCHE

Ausgabe 112012

Starten statt warten

Die diesjdhrige KDA- Fachkonferenz riickte die
Alternsgerechte Gestaltung von Arbeit in den
Mittelpunkt und stieB auf grofes Interesse.

Die Anzahl der Erwerbstatigen iiber 60 Jahre istin den
vergangenen 20 Jahren deutlich gestiegen, so eine
Studie des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB). Dennoch wird das reguldre Rentenalter
von der Mehrzahl der Beschaftigten nicht erreicht. Vor
dem Hintergrund des demographischen Wandels und
des zu erwartenden Fachkraftemangels ist Umdenken
in den Betrieben gefordert. Die Frage: Wie kann Arbeit
so gestaltet werden, dass ein gesundes Arbeiten bis
zur Rente moglich ist, gewinnt an Aktualitat. Dabei, so
eines der Resumees der KDA-Fachkonferenz: Alterns-
gerechte Arbeit beginnt mit dem Eintritt ins Erwerbs-
leben und nicht erst kurz vor der Rente oder mit dem
Auftreten erster Beschwerden. Betriebsrate und Akteure
des betrieblichen Gesundheitsschutzes aus 40 Betrieben
wurden eingefuhrt dariuber nachzudenken, wie Arbeits-
organisation und Arbeitsplatzgestaltung hilfreich
eingesetzt werden konnen, ohne »Schonarbeitsplatze
fiir Altere« zu schaffen. »Lebensphasenorientierte Ge-
staltung der Arbeits« ist der Leitbegriff fur anstehende
Veranderungsprozesse in den Betrieben. Experten
verschiedener Branchen stellten ihre Erfahrungen
dafur zur Verfugung. Die Spannbreite der Diskussion
reichte von der besonderen Herausforderung in der

Fachkonferenz Gesund arbeiten bis zur Rente
Alternsgerechte Gestaltung von Arbeit

08.08.2012

Dorothee-Sélle-Haus, Hamburg

WIRTSCHAFT - ARBEITSWELT

SEITE &

T

Lebhafte Diskussionen auch in der Pause — Fachtagung Alternsgerechte
Arbeit am 8. August 2oz

Schichtarbeit bis zur Ausgestaltung von Arbeitsplatzen
in Kindergarten und in Produktionsbetrieben. Die Fach-
konferenz lebt von der Mischung aus fachbezogener
Theorie und praxisbezogenen Beispielen aus einzelnen
Unternehmen. Das Resumee der Tagung: Nicht alles
lasst sich sofort in die Tat umsetzen, dazu stehen
manche Betriebe noch zu sehr am Anfang eines Ver-
anderungsprozesses. Doch das Ziel und die Richtung
sind klar: Der Lebensphasenorientierten Gestaltung
von Arbeit gehort die Zukunft.

Die Dokumentation dieser Fachtagung ist ab Mitte
Oktober auf der Internetseite des KDA als Download
zu finden.

Kontakt beim KDA: Heike Riemann
heike.riemann(@kda.nordkirche.de
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Wissenswertes fur die Weiterarbeit

Broschiiren:

Gute Arbeit - gut in Rente
Fakten - Hintergriinde - Beispiele
IG Metall Themenheft zur Kampagne 2012

Demografie-Check "Betriebliche Altersstruktur”
IG Metall Arbeitshilfe mit Analyseanleitung

Materialien zu einer alternsgerechten und lernférderlichen Arbeitspolitik
IG Metall Arbeitsmappe des Projekts 'Gute Arbeit'

Alternsgerechte Arbeit gestalten - Generationensolidaritat organisieren

IG Metall Arbeitshilfe zur Umsetzung der Altersstrukturanalyse im Rahmen des Tarifvertrages zur
Gestaltung des demografischen Wandels bei Eisen und Stahl

IG Metall, Frankfurt 2006

Aller guten Dinge sind drei!

Altersstrukturanalyse, Qualifikationsbedarfsanalyse, alternsgerechte Gefahrdungsbeurteilung -
drei Werkzeuge fiir ein demographiefestes Unternehmen

INQA-/Broschire der BAUA Dortmund, 2011

Mit Erfahrung die Zukunft meistern

Altern und Altere in der Arbeitswelt

30, 40, 50plus - Gesund arbeiten bis ins Alter
inga-demographie / Broschiire der BAUA Dortmund

INQA-Ratgeber Demographie

Angebote fir Unternehmen im demographischen Wandel
Beratung, Netzwerke, Tools, Literatur

INQA-/Broschiire der BAUA Dortmund, 2011

Die Broschiren der INQA (Initiative Neue Qualitat der Arbeit) sind zu bestellen Uber: www.inqa.de

Weiterfihrende Links

www.gut-in-rente.de Laufende IG Metall Kampagne 2012

www.demobibb.de Projekt '‘Beschéftigungsféahigkeit im demografischen Wandel'
Ministerium Arbeit u. Gesundheit NRW

www.demotrans.de Offentlichkeits- und Marketingstrategie demographischer Wandel
Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF)

www.demowerkzeuge.de Ausgewahlte praxiserprobte Vorgehensweisen, Verfahren
und Instrumente
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)

www.inga-demographie.de Homepage von INQA - Initiative Neue Qualitat der
Arbeit zur demographischen Entwicklung

http://www.dquv.de/inhalt/praevention/themen_a_z/demographie/index.jsp

Homepage der Deutschen gesetzlichen Unfallversicherung- Unterseite zu Demografie
www.dguv.de
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Teilnenmerinnen aus folgenden Firmen/Institutionen:

VVVVYVYVVVVYVYVVVVVVVVVYVYVVVVVYVYVVYVVVYVYVYVVVYYY

Arcelor Mittal Hamburg GmbH

Asklepios Klinik Altona

Behorde fir Schule und Bildung Personalrat
Beiersdorf Manufacturing Hamburg
Berufsbildungswerk Hamburg GmbH

Blohm & Voss Shipyards GmbH

Copla Burg GmbH

Daimler AG — Niederlassung

Daimler AG — Werk

DB Schenker Rail Deutschland AG
Eppendorf Instrumente GmbH

ESW-GmbH Wedel (Jenoptic Germany)
Evangelische Stiftung Alsterdorf
Evangelisches Kitawerk Altona-Blankenese
Gesund beschéftigt

Hermes Fullfilment GmbH

Hermes Schleifmittel GmbH & Co

Hutter Aufzige GmbH

Hydro Aluminium Rolled Products GmbH

IG BCE Bezirk Hamburg
Institutionsberatung Nordkirche

Katzer GmbH

KK Hamburg Ost MAV

KK Rantzau Miinsterdorf MAV

Nordmetall Arbeitgeberverband

NXP Semiconductors Germany GmbH
Olympus Europa Holding GmbH

Passage gGmbH

pro-familia Landesverband Hamburg
Projekt Herbstdrachen (KK HH Ost)
Rudolf-Ballin-Stiftung

Saint-Gobain Diamantwerkzeuge GmbH & Co KG
Siemens AG

SPX Flow Technology Norderstedt GmbH
Vattenfall Europe Netzservice GmbH
Vattenfall Europe Warme AG

Vereinigung Hamburger Kindertagesstatten gGmbH
Weinmann Gerate fur Medizin GmbH & Co KG
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Kirchlicher Dienst
in der Arbeitswelt

An der Vorbereitung und Durchfiihrung dieser Tagung waren beteiligt:

Sujet

Organisationsberatung

¥ UK Nord

Beratungsstelle [ o

Arbeit &
Gesundhe

Sujet GbR
Organisationsberatung
Winklers Platz 8
22767 Hamburg

www.sujet.org

Unfallkasse Nord
Arbeitsmedizin & Gesundheit
Spohrstralie 2

22083 Hamburg
www.uk-nord.de

DGB
Arbeitsschutz/Arbeitssicherheit
Besenbinderhof 60

20097 Hamburg
www.dgb-hamburg.de

Beratungsstelle Arbeit & Gesundheit
Schanzenstrasse 75

20357 Hamburg
www.arbeitundgesundheit.de
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Michael Giimbel

Tel.: 040 430 97 107
michael.guembel@sujet.org

Dr. Andreas Dittmann

Tel.: 040 271 53 - 226
Fax: 040 271 53 1226
andreas.dittmann@uk-nord.de

Petra Heese

il'el.: 040 28 58 -242/-250
Fax: 040 28 58 - 251
petra.heese@dgb.de

Rudiger Gr

anz

e

Tel.: 040 439 28 58

Fax: 040 439 28 18
granz@arbeitundgesundheit.de
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Referentin Angelika Braun
p— , Amt fiir Arbeitsschutz, Abt. Ministerial- u.
Hamburg | Sven e sammeet  Rechtsangelegenheiten
o * SRR Geschéftsstelle der ArbeitsschutzPartnerschaft
Hamburg

BillstraRe 80, 20539 Hamburg
www.hamburg.de/arbeitsschutzpartnerschaft

Tel.: 040 42837-3544
angelika.braun@bgv.hamburg.de

Referentin Dr. Barbara Wildeboer

m
Hamburg Bafibedla fir Gosundhsit Amt fur Arbeltsschut.z, Abt. Ministerial- u.
Rechtsangelegenheiten
Geschéftsstelle der ArbeitsschutzPartnerschaft
Hamburg
BillstraRe 80, 20539 Hamburg
www.hamburg.de/arbeitsschutzpartnerschaft

Tel.: 040 42837-3544
barbara.wildeboer@bgv.hamburg.de
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Kirchlicher Dienst
in der Arbeitswelt

Dienst in der
Evangelisch-Lutherische Kirche

in Norddeutschland

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
Evangelisch-Lutherische Kirche

A

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
Evangelisch-Lutherische Kirche

A

Referentin

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
Evangelisch-Lutherische Kirche in Nord-
deutschland

Konigstr. 54, 22767 Hamburg
Besuchsadresse: Max-Brauer-Allee 16
www.kda.nordkirche.de

Referentin

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
Evangelisch-Lutherische Kirche in Nord-
deutschland

Haus der Kirche

Holertwiete 5

21073 Hamburg
www.kda.nordkirche.de

Leiterin

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
Evangelisch-Lutherische Kirche in Nord-
deutschland

Konigstr. 54, 22767 Hamburg
Besuchsadresse: Max-Brauer-Allee 16
www.kda.nordkirche.de

Seite 54 von 56

Angelika Kahler

Tel.: 040 306 20- 1357/-1350
Fax: 040 306 20 - 1359

Angelika.Kaehler@kda.nordkirche.de

Heike Riemann

Tel..: 040 51 90 00 942
Fax: 040 51 90 00 984

Heike.Riemann@kda.nordkirche.de

Gudrun Nolte-Wacker

A

Tel.: 040/306 20 — 1351
Fax: 040 306 20 - 1359
Gudrun.Nolte-
Wacker@kda.nordkirche.de
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Als Referentinnen und Referenten waren auferdem dabei:

Projektleiter

Diakonisches Werk Hamburg - Landes-

verband der Inneren Mission e. V.

ESF-Projekt Alternsgerechte Arbeitsplatz-

gestaltung

KdnigstralRe 54

22767 Hamburg
www.diakonie-hamburg.de
www.Kita-alternsgerecht.de

Betriebsrat

Hydro Aluminium Rolled Products GmbH

AluminiumstralRe 1
21129 Hamburg

Arbeit & Gesundheit e.V.
Schanzenstral3e 75
20357 Hamburg

Betriebsrat

EUROGATE Cont. Terminal
Kurt-Eckelmannstr. 1
21129 Hamburg

Eppendorf Instrumente GmbH
Barkhausenweg 1
22339 Hamburg
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Michael Schaaf

Tel.: 040 30 62 0-415
Fax 040 30 62 0-333
schaaf@diakonie-hamburg.de

Peter Camin

Tel.: 040 74011 261

Fax: +49 (0) 40 74011 240
Mobile: +49 (0) 171 55 76 293
peter.camin@hydro.com

Axel Herbst
Tel.. 040/4 39 2858

Fax 040/4 3928 18
herbst@arbeitundgesundheit.de

Detlef Baade

Tel.: 040/74 05 22 — 44
detlef.baade@eurogate.de

Andreas Alvensleben

Tel.: 040/53 801-0
Fax 040/53 801-556
alvensleben.a@eppendorf.de
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Diese Veranstaltung ist ein Beitrag zur

arbeitsschutz
partnerschaft
Hamburg

Impressum:

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt
Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland
Dorothee-Sélle-Haus

Konigstr. 54, 22767 Hamburg

Fon 040/306 20 — 1350, Fax — 1359
www.kda.nordkirche.de

Der Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt gehért zum

Hauptbereich 2

Seelsorge, Beratung und ethischer Diskurs
Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland
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