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Konzepte im Ganztag miteinander entwickeln

Vortrag auf dem Fachtag Qualitatsentwicklung im Hamburger Ganztag ,Ganztagige Konzepte
gemeinsam entwickeln!“ am 19.05.2025 in der Diakonie Hamburg

Kristina Kriiger, Referentin Kinder- und Jugendhilfe Diakonie Hamburg

Einfihrung

Mit der Einfihrung des Hamburger Ganztags sind Schulen und Trager- der Kinder- und
Jugendbhilfe als Kooperationspartner zusammengeruckt. Miteinander haben sie sich
entschieden gemeinsam Verantwortung fur den Ganztag der Kinder mit Beginn der
Frihbetreuung, Uber die Unterrichtszeit, das Mittagessen, den Nachmittag und fir einige
Kinder bis in die Spatbetreuung zu Gbernehmen. Ein Verstandnis von Bildung, das neben der
Vermittlung curricularer Inhalte auch die soziale und emotionale Entwicklung der Kinder in
den Fokus nimmt, soziale Kompetenzen wie Konfliktfahigkeit, Hilfsbereitschaft und Toleranz
erlebbar werden lassen hat durch die Kooperation im Ganztag deutlich an Bedeutung
gewonnen.

Ich werde in meinem Vortrag auf die Herausforderungen und Chancen, die im Prozess der
Erarbeitung gemeinsamer padagogischer Konzepte liegen, eingehen. Daflr werde ich
zunachst mit einem kurzen Ruckblick einsteigen.

Zur gemeinsamen Erarbeitung eines padagogischen Konzeptes einschlielilich eines
Raumkonzeptes haben sich die Kooperationspartner von Schule und Trager bereits
gemeinsam mit der Antragstellung zum Aufbau eines Ganztagsangebotes bereit erklart.
Dieses war neben dem standortbezogenen padagogischen Konzept, welches im Verfahren
des sogenannten ,Runden Tisches® zur Findung eines Kooperationspartners vom Trager
vorgestellt wurde, zentrale Voraussetzung fur die Genehmigung des Antrages zur
Umsetzung des Ganztages an die Schulbehérde.

Der Hinweis auf ein gemeinsam zu erarbeitendes Konzept findet sich auch im
Landesrahmenvertrag ,Ganztagige Bildung und Betreuung an Schulen in Kooperation mit
Tragern der Kinder- und Jugendhilfe* wieder.



87 Kooperationsvertrag

(1) Der Kooperationsvertrag und die Schule vor Ort werden einen
Kooperationsvertrag nach Anlage 5 abschlieRen.

(2) Schule und Kooperationspartner sind verpflichtet, gemeinsam ein
padagogisches Konzept und ein Raumnutzungskonzept zu entwickeln
und zum Gegenstand des Kooperationsvertrages zu machen und beide
standig fortzuschreiben.

Es ist also von Beginn an mit den Vertragspartnern auf Landesebene sowie auf der
Kooperationsebene vor Ort vereinbart, die Grundlage fir die Umsetzung einer ganztagigen
Bildung und Betreuung bildet ein gemeinsam von den Kooperationspartnern entwickeltes
padagogisches Konzept.

Herausforderungen gemeinsamer Erarbeitung padagogischer Konzepte

Einleitend ist es mir wichtig deutlich zu betonen, auch wenn die Erarbeitung eines
padagogischen Konzeptes zuvorderst die gemeinsame Aufgabe von Schule und Trager ist
und auch nur in der Kooperation vor Ort umgesetzt werden kann, haben auch wir ,anderen®
die Aufgabe dieses mit Kraften zu unterstutzen. Mit den ,anderen® meine ich die, die heute
neben der Praxis auch hier sind — Verwaltung, Behdrden, Verbande und Eltern.

Damit komme ich zur ersten Herausforderung, die mit der Erarbeitung einer gemeinsamen
padagogischen Konzeption verbunden ist:

1.Vielfaltige Anforderungen an Konzepte im Ganztag

Wir haben soeben die Ausfiihrungen der Vertreterin des Amtes flr Familie der Behoérde fir
Schule, Familie und Berufshildung als das aufsichtfiihrende Amt fir den Kooperationspartner
aus der Kinder- und Jugendhilfe nach dem Kinder- und Jugendhilfegesetz SGB VIII gehort.
Die Aufgaben umfassen insbesondere die Erteilung der Betriebserlaubnis, die Anerkennung
von Fachkraften sowie die Verpflichtung der Trager besondere Vorkommnisse nach §47
SGB VIII an das Amt fur Familie, als Trageraufsicht zu melden. Voraussetzung fur die
Erteilung einer Betriebserlaubnis ist die Vorlage eines padagogischen Konzepts
einschlieBlich eines Schutzkonzeptes und u.a. die Beschreibung der rGumlichen Situation.
Das Amt fur Familie adressiert somit Anforderungen an die Kooperationspartner aus der
Kinder- und Jugendhilfe fur die Erstellung padagogischer Konzepte.

Wenn Schule und Trager nun gemeinsam ein padagogisches Konzept erarbeiten, sollte es
im besten Falle auch den Anforderungen der Trageraufsicht entsprechen kénnen. Es stellt
sich daher hier die grundséatzliche Frage, ob das gemeinsam erarbeitete padagogische
Konzept von der Trageraufsicht anerkannt ist oder ein Tragereigenes Konzept weiterhin
erforderlich ist.



Dieselbe Frage stellt sich auch mit Perspektive auf die Schulen. Das Hamburger
Schulgesetz adressiert Anforderungen und Vorgaben zur Gestaltung von Unterricht und
Erziehung in Form von Bildungsplanen und Ausbildungs- und Prufungsordnungen an die
Schulen. Auf dieser Grundlage entwickeln Schulen ihrerseits Konzepte fir z.B. Unterricht
und Férderangebote. Gleichzeitig sind im Rahmen der selbstverwalteten Schule
Mdglichkeiten der eigenstandigen Ausgestaltung benannt. In welchem Umfang dieses
maoglich ist, ware fur die gemeinsamer Erarbeitung padagogischen Konzepten fir den
Ganztag hilfreich zu wissen.

Vor diesem Hintergrund vielfaltiger Anforderungen an Konzepte im Ganztag, ich nenne
hier nur noch mal beispielhaft Raumkonzept, Erndhrungskonzept, Lern- und Forderkonzept,
Unterrichtskonzept, Personalkonzept, Angebotskonzept etc. missen Schule und Trager sich
verstandigen was die gemeinsame Erarbeitung eines padagogischen Konzeptes beinhalten
soll und was gdfls. der konzeptionellen eigenstandigen Erarbeitung durch Schule und Trager
Uberlassen bleibt vs. Uberlassen bleiben muss. Es gibt keine auf die gemeinsame
Erarbeitung eines padagogischen Konzeptes bezogene Vorgabe was dieses konkret zu
umfassen hat. Dieses bleibt vor Ort zu definieren. Es gibt jedoch verschiedene
Qualitatsrahmen auf die ich gleich noch zu sprechen komme.

Was soll Gegenstand der gemeinsamen Erarbeitung des padagogischen Konzeptes sein?
Zu welchen Handlungsfeldern im Ganztag liegen mdglicherweise schon gemeinsam
erarbeitete oder bisher getrennt entwickelte Konzepte bereits vor? Wie kdnnen diese
miteinander integriert werden? Kénnen Bezlige zwischen diesen bereits bestehenden
Konzepten der verschiedenen Handlungsfelder des Ganztages hergestellt werden, um das
gemeinsam erarbeitete Konzept zu werden?

Dieses sind Fragen die gemeinsam zu beraten und zu klaren sind.

2. Gemeinsame Einbeziehung der Kooperationspartner

Zur gemeinsamen Erarbeitung einer padagogischen Konzeption gehort auch die
Beschreibung von Kommunikations- und Verfahrenswegen zum gemeinsamen Umgang mit
unterschiedlichen Situationen und Themen wie z.B. der Kommunikation mit Eltern, den
gemeinsamen Umgang mit Beschwerden oder herausfordernden Situationen mit Kindern
und der Einbeziehung weiterer schulische Unterstiitzungssysteme wie z.B. die Regionalen
Bildungs- und Beratungszentren (REBBZ). Leider erleben die Kooperationspartner immer
noch vielfach, dass es haufig kein Bewusstsein fiir die Kooperationsbeziige im Ganztag in
den angrenzenden Unterstiitzungssystemen gibt und damit die Umsetzung einer
gemeinsamen Konzeption unndétige ,Steine in den Weg gelegt werden®. Es ist ein Auftrag
insbesondere auch an die schulischen Unterstitzungssysteme, ihre Verfahrenswege
konsequent in Kooperation auszurichten. Ein Nebeneinander von Verfahrenswegen oder
eine einseitige Einbeziehung verbraucht unnétig Ressourcen fur zusatzlich erforderliche
Klarungen und erschwert den Kooperationspartnern die Umsetzung eines gemeinsamen
padagogischen Konzepts. Hier nehme ich noch einmal Bezug auf meine einleitenden Worte:
es ist auch eine Herausforderung und Aufgabe fir die weiteren Akteure, dass die Umsetzung
eines gemeinsamen padagogische Konzeptes gelingen kann.



3. Fortlaufende Verdnderungen

Die Erfahrungen zeigen das insbesondere Raumkonzepte vielfach nicht von langerfristiger
Dauer sind, da BaumalRnahmen oder steigende/schwankende Kinderzahlen, immer wieder
raumliche Veranderungen nach sich ziehen. An diesem Beispiel wird besonders deutlich,
das gemeinsame padagogische Konzeptionen in Bewegung bleiben. Deshalb missen diese
insbesondere bei anstehenden Verdnderungen (aber nicht nur) gemeinsam in regelmafig
verabredeten Zeiten weiter beraten werden, um Enttauschungen ,jetzt wird das wieder nicht
so gemacht, wie wir das verabredet hatten“ oder ,jetzt soll wieder alles anders” sein
miteinander besprochen und gemeinsam L&ésungen fiir die neue Situation gefunden werden
kénnen. Sind Veranderungen erforderlich sind neue Entscheidungen auf Grundlage des
Konzeptes gemeinsam zu treffen und dadurch Kooperationsstérungen zu vermeiden.

4. Perspektive wechseln und gemeinsame Entscheidungen treffen

Wenn Uber die gemeinsame Erarbeitung einer padagogischen Konzeption beraten wird,
stehen vielfach zuvorderst die Inhalte im Vordergrund die darin ,geregelt” werden sollen. Die
eigentliche Herausforderung setzt aber meines Erachtens davor an und ist zentrale
Voraussetzung, um eine padagogische Konzeptentwicklung tatsachlich zu etwas
Gemeinsamen zu machen. Dazu gehort die Offenheit sich der Perspektiven anderer
tatsachlich anzunehmen und sich insbesondere auch darauf zu verstandigen, wie
gemeinsam zu Entscheidungen gekommen wird, damit sich niemand tberwaltigt fihlt und es
tatsachlich zu einer gemeinsam getragenen Konzeption wird.

5. Prioritat und Zeit einrdumen

Die gemeinsame Erarbeitung einer padagogischen Konzeption bedarf einer geeinten
Prioritatensetzung bei Schule und Trager sich daflir Zeit zu nehmen, denn gemeinsame
Konzeptarbeit braucht Zeit und die ist immer knapp. Die Fachkrafte im Ganztag bei Schule
und Trager stehen unter groRem Erwartungsdruck und hohen Belastungen, gleichzeitig
entsteht auch Aufbruchstimmung und Innovationslust, die zu unterstiitzen ist.

Die Kooperationspauschale die Trager und Schule erhalten sowie zwei SchlieRtage der
Trager, die der Landesrahmenvertrag ,Ganztagige Bildung und Betreuung an Schulen in
Kooperation mit Tragern der Kinder- und Jugendhilfe vorsieht sind richtige Ansatze, um
Mdglichkeiten gemeinsamer Konzeptarbeit zu unterstiitzen. Gleichzeitig wird aber auch
deutlich, dass es Nachsteuerungsbedarf gibt, bei weiter steigenden Anforderungen den
Prozess der gemeinsamen Konzeptentwicklung auch strukturell stéarker mitzuunterstiitzen.
Moglichkeiten wéren z.B. ein weiterer Schlieldtag sowie eine Anhebung und starker
gestaffelte Kooperationspauschale, die die Anzahl der Kinder und Mitarbeitenden und damit
die Grol3e der Kooperationsstandorte starker als bisher bertcksichtigt.

Welche inhaltlichen Qualitatsrahmen in Hamburg vorliegen, die bei der gemeinsamen
Erarbeitung padagogische Konzepte unterstiitzen kdnnen, werde ich in einer Auswahl im
Folgenden vorstellen.



Qualitatsrahmen zur Erarbeitung gemeinsamer padagogischer Konzepte

1. Qualitdtsdimensionen der ganztagigen Bildung und Betreuung an Schulen

Die Qualitatsdimensionen der ganztagigen Bildung und Betreuung sind 2012
gemeinsam von Vertretungen der Sozial- und Schulbehdrde, der Wohlfahrtsverbénde, der
Elternkammes, des Landeselternausschusses sowie SOAL und den Elbkindern entstanden
ist.

https://www.diakonie-
hamburg.de/export/sites/diakonie/.galleries/downloads/Fachbereiche/KJ/Qualitaetsdimensionen-

Ganztag.pdf

2. Gemeinsame Basis fiir den Ganztag an Hamburger Schulen

Das Hamburger Qualitatsforum hat 2017 ein Basispapier fur den Ganztag an Hamburger
Schulen veréffentlicht, welches es auch in einer Fassung in kindgerechter Sprache gibt.

https://www.diakonie-
hamburg.de/export/sites/diakonie/.qgalleries/downloads/Fachbereiche/KJ/Basispapier-Qualitaetsforum-
Ganztag-2017.pdf

https://www.diakonie-hamburg.de/export/sites/diakonie/.galleries/dokumente/Jugendliche/Basispapier-
kindgerechter-Sprache-Qualitaetsforum-Ganztag-2017.docx.pdf

3. Orientierungsrahmen Schulqualitat Hamburg

In 8 7 LRV GBS Kooperationsvertrag (Abs.2) wird auf den Orientierungsrahmen
Schulqualitat Hamburg verwiesen. Dort steht:

~Schule und Kooperationspartner nutzen den Orientierungsrahmen Schulqualitdt und
insbesondere die Merkmale flir ganztéagig organisierte Schulen, beide in der jeweils gultigen
Fassung, die von der Behorde fur Schule und Berufsbildung entwickelt und zur Verfigung
gestellt werden, fir die gemeinsame Erarbeitung des padagogischen Konzeptes, das
Gegenstand des Kooperationsvertrages wird, und fiir die Weiterentwicklung und Verzahnung
ihrer Qualitatsentwicklungsinstrumente bzw. perspektivisch fiir den Aufbau eines
gemeinsamen Qualitdtsmanagements.”

https://schulqualitaet-hamburg.de/
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4. Qualitatssysteme der Kinder- und Jugendhilfetrager

Die Trager der Kinder- und Jugendhilfe nutzen ihrerseits Qualitatsverfahren, die ihnen durch
ihren jeweiligen Wohlfahrtsverband angeboten werden. Als Beispiel verweise ich auf das
Bundesrahmenhandbuch der Diakonie Deutschland ,,Bildung und Betreuung fir junge
Menschen im Ganztag“. Dieses benennt vielfaltige Prozesse, Ziele und Qualitatskriterien
die Grundlage fur eine systematischen Qualitatsentwicklung im Ganztag sind. Hierzu gehort
zum Beispiel auch der Qualitatsprozess der Entwicklung von Konzeptionen im Ganztag, die
fur die Trager eine Grundlage und Orientierung bei der Erarbeitung und Entwicklung von
padagogischen Konzepten bietet und anschlussfahig fur die Entwicklung gemeinsamer
padagogischer Konzepte ist.

https://www.diakonie-hamburg.de/de/fachthemen/kinder--und-
jugendhilfe/ganztag/bundesrahmenhandbuch-qualitaetsentwicklung-systematisch-prozess-
werteorientiert/

Damit liegen einige inhaltliche Orientierungen zur Unterstitzung fir die gemeinsame
Erarbeitung von padagogischen Konzepten fir den Ganztag in Hamburg vor, die obwohl
unterschiedlich aufbereitet miteinander anschlussfahig sind und sich gegenseitig ergénzen
kénnen.

Chancen gemeinsamer Erarbeitung padagogischer Konzepte

1.Innovation und Verdnderung, den Lebenslagen der Kinder gerechter werden

Die Schule ist fur die Wissensvermittlung zustandig und die Trager fur die non-formale
Bildung und erganzende Angebote — die jeweiligen Aufgaben scheinen manchmal immer
noch klar verteilt. Die gemeinsame Arbeit an einem padagogischen Konzept bietet die
Chance eines starkeren kooperativen Miteinanders und die Entwicklung eines gemeinsamen
Bildungsverstandnisses. Die verschiedenen Strukturprinzipien von Schule und Trager wie
z.B. Qualifizierung vs. Selbstbildung, Kollektive Ansprache vs. individueller Bezug,
Zukunftsperspektive vs. Gegenwartsbezug, Ergebnisorientierung vs. Prozessorientierung
werden bei der Erarbeitung eines gemeinsamen padagogischen Konzepts in einen
fachlichen Austausch gebracht und kénnen, wenn es gelingt den oben angesprochenen
Perspektivwechsel einzunehmen neues gemeinsam entstehen lassen und damit Innovation
und Veranderung bewirken. Der interdisziplinare Blick erméglicht es, den Lebenslagen der
Kinder starker gerecht zu werden.

2. Starkung der Kooperation

Die Erarbeitung einer gemeinsamen padagogischen Konzeption bietet die Chance sich des
gemeinsamen Kooperationsverstandnisses zu vergewissern. Ein geeintes
Kooperationsverstandnis und Klarheit tGber die jeweiligen Erwartungen, die an die
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Kooperation gerichtet werden, sind zentral dafur wie zu konzeptionellen Inhalten gearbeitet
wird. Setzt die Zusammenarbeit eher auf Aufgabenteilung, die sich an professionstypischen
Aufgabenprofilen orientiert, was eher ein geringeres Innovationspotential erwarten lasst, oder
steht im Vordergrund der Zusammenarbeit die Kompetenz der einzelnen Personen und was
sie zum Gelingen eines guten Ganztages beitragen kénnen. Dabei riickt die Verteilung von
Zustandigkeiten in den Hintergrund.

3. Verbesserung der Qualitat der Arbeitsbeziehungen und der Arbeitszufriedenheit

Gemeinsam an einer Aufgabe zu arbeiten, hat positive Effekte fur die Mitarbeitenden in
Schule und beim Trager. Die Qualitat der Arbeitsbeziehungen wird verbessert und die
Arbeitszufriedenheit steigt. Das voneinander Lernen wird gestarkt und Teams kénnen sich
zu einer professionellen Lerngemeinschaft entwickeln. Voraussetzung hierfir ist, dass die
gemeinsame Erarbeitung einer padagogischen Konzeption in einer Atmosphare einer
konstruktiven und offenen Zusammenarbeit erfolgt und hierflir gemeinsame Zeit zur
Verfligung steht.

Wir haben es mit Spannungsfeldern zu tun, die es gilt in der gemeinsamen padagogischen
Konzeptarbeit ernst zu nehmen. Gemeinsame padagogische Konzepte sollten immer Ziele
definieren die Anforderungen formulieren, die vielleicht noch nicht heute und auch nicht
morgen erreicht werden, aber auf die gemeinsam hingearbeitet werden, kann, ohne
gleichzeitig die Realitat der Praxis zu ignorieren.

4. Gemeinsames Handeln zum Wohl der Kinder

Die Umsetzung eines gemeinsamen padagogischen Konzeptes ist bedeutsam fir die
Entwicklung und Umsetzung ganztagiger Bildung und Betreuung. Denn der Ganztag ist
zuerst fur die Kinder da und nicht umgekehrt. Sie sind uns anvertraut so wie sie sind und
nicht so wie wir Erwachsene sie gerne héatten. Kinder haben ein Recht darauf, als
unverwechselbare Individuen wahr- und ernstgenommen zu werden, Respekt und Vertrauen
sind deshalb die Basis fir gelingende Beziehungen im Ganztag. Wenn es gelingt diese aus
einer gemeinsamen Haltung und in padagogischer Abstimmung gemeinsam umzusetzen
werden die Kinder von einem guten Miteinander profitieren. Denn ein kindgerechter
Ganztag gelingt, wenn alle zusammenarbeiten, fur viele Kinder geht es um einen langen
Tag.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kristina Kruiger / Diakonie Hamburg krueger@diakonie-hamburg.de

Weitere Informationen zur Kinder- und Jugendhilfe im Hamburger Ganztag

https://www.diakonie-hamburg.de/de/fachthemen/kinder--und-jugendhilfe/ganztag/
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