Auf dem Weg zu einem lebendigen
gemeinsamen padagogischen Konzept

Dr. Arne Offermanns
Referat Ganztag — Struktur- und Prozessentwicklung
Behorde fur Schule und Berufsbildung 2025
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Das gemeinsame padagogische Konzept —

rechtliche Verankerung

Hamburgisches Schulgesetz (HmMbSG, Drs. 20/3642)
« 8 13 Ganztagige Bildung und Betreuung
« 8 56a Ganztagsausschuss

Landesrahmenvertrag fur die Ganztagige Bildung und
Betreuung an Schulen

« Leistungsarten, Entgeltberechnung, Qualitatsentwicklung

Kooperationsvertrag ,,Ganztagige Bildung und Betreuung an
Schulen”

« Aufgabenbeschreibung, Grundlagen der Kooperation
« Gemeinsames padagogisches Konzept (gpK)

* Raumnutzungskonzept i
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Der Nutzen des gemeinsamen padagogischen

Konzepts

Im Rahmen des Rechts- und Vertragswerks ist das gpK
« praktische Basis der Kooperation

e padagogische Grundlage der gemeinsamen Arbeit

» Leistungskatalog fur beide Seiten

 Instrument der Qualitatssicherung und

* Anlass zur Qualitatsentwicklung

- Die Klammer Uber ansonsten voneinander abgegrenzte
Verantwortungsbereiche von Schule und Trager

—> Darlber hinaus kann es wichtige Aufgaben in der
Kommunikation mit den Eltern und / oder In

Onboardingprozessen dbernehmen —n
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Das gemeinsame padagogische Konzept —

Indikator / Instrument fur gelingende Kooperation?

* Wechselquote seit Einfuhrung bei unter 3 % pro Jahr

* Enge der Kooperation sehr unterschiedlich

« Umgang mit gpK sehr unterschiedlich

Gelebtes Instrument der Kooperationsgestaltung
Konzept fur die Schublade / den Aktenordner
In Vergessenheit geraten

nach erhaltenen Rickmeldungen weniger als 40 %
der gpK in den letzten vier Jahren aktualisiert,

obwohl der Kooperationsvertrag eine regelmaliige

Uberarbeitung / Anpassung vorsieht =
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Grunde / Anlasse zur Arbeit am gemeinsamen

padagogischen Konzept

« Arbeit am gpK = Arbeit an der Kooperation

* regelmaldige Arbeit am gpK reduziert Konflikte durch
Klarheit Uber Rollen, Aufgaben und Vorgehensweisen

e Schulen und Schulgemeinschaften entwickeln und
verandern sich immer wieder, z. B. mehr Kinder, Neu-
und Zubauten / grol3ere Sanierungen, Sozialstruktur

« Umfeldveranderungen: COVID, Kriege, ,Superdiversitat"
« geanderte / gestiegene Anforderungen an Qualitat

« Entwicklung des Hamburger Ganztags selbst: Struktur
steht, Padagogik rickt noch einmal mehr in den Blick

m
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Ganztag in Hamburg — eine Entwicklung in Phasen?

"Community" definiert

Schule . . . .
definiert Ganztagsschule, Pg qlagoglsche Fachkréfte Zl_elgruppg und Sta-keholder kindgerechten Lebensort und
definieren Ganztag an Schule definieren Kinderalitag im Ganztag E T

Jugendhilfe definiert Hort

Fokus Fokus
Fokus Fokus Soziales Miteinander & Systemische Einbettung

Struktur & Organisation Padagogik & Kooperation Partizipation & Vernetzung

Entwicklungsthemen Entwicklungsthemen

e Partizipation der SuS / Kul ® Sozialraum- und
Lebenswelt(ein)bezug

* Digitales (hybrides),

Entwicklungsthemen Entwicklungsthemen

* Bildungsverstindnis der
Stakeholder e Orientierung an den

* Hort: Erziehung, Bildung und * Kooperationsverstdndnis bei Bedirfnissen der SuS
Schule und Jugendhilfe e Orientierung am Bedarf und vernetztes Lernen und

Betreuung am Nachmittag g
* Organisation und Struktur * Raum als dritter Padagoge an den Bediirfnissen der Interagieren
Eltern * Globales Lernen

¢ Ganztagsmodelle: gebunden, . e .
teilgebunden, offen * Eltern als Partner der
 Riume fiir den ganzen Tag an . Ejiftaaggzgs,:’::ZTsF;:::raufrt\Z

Schule
¢ Kantinen und Mittagessen Angelpunkt

e Schule: Unterricht und
Rhythmisierung

‘ Betreuung ‘ Formaler Ganzheitliche ‘ Werteerziehung Freirdume Pluralitat, globales Lernen
schulischer Bildung bediirfnis- und ‘ Freizeit ‘ Heterogenitat ‘ Diversitits-
Bl!duhrTgs- Emotionale beziehungs- Peergruppen- undIDtl’versnat kompetenz
b d @ 3pschiuss @ @ Intelligenz C orientierte T erfahrung 5 (er)leben =
E =] 'S "t' Leb d o Erziehung = 'S soziales v
S = & ‘@ Lebens-un = ~z T Miteinand =
0 3 ‘ap =< Alltagskompetenz w p lteinander S
£ 806 g (er)leben ._t._
© ©
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Warum wird weniger systematisch am gpK

gearbeitet als vorgesehen?

Maogliche Erklarungen fur die Vernachlassigung des
gemeinsamen padagogischen Konzepts:

Nutzen wird nicht erkannt / entfaltet
Prozess oft lang und wenig lustvoll
hoher Aufwand

Wahrnehmung als rein formales Produkt mit wenig
Relevanz fur die tagliche Praxis

fehlende Idee / fehlende Unterstltzung / fehlende Zeit

Das begleitende System selbst war bisher kein Vorbild:
,Gliederungshilfe” noch aus den Anfangsjahren

_i_ii_
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Wie das Potenzial des gpK entfalten?

Wie kdnnen wir die Standorte motivieren, regelmaliger am
gpK zu arbeiten, es lebendig werden zu lassen?

Nutzen kommunizieren und deutlich machen
Prozess vereinfachen und unterstiitzen
IN kleineren Bausteinen denken und arbeiten

gpK naher an die Praxis fuhren und es in der Praxis als
relevant erlebbar machen

ldeen anbieten, Unterstitzungssystem aufbauen,
dadurch Zeit und Aufwand reduzieren

Beginn: neue Arbeitshilfe zur Arbeit am bzw.
Anpassung des gpK = Ziel: Herbst/Winter 8
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Charakter der Arbeitshilfe

« keine vorgegebene ,Gliederung®, die ,abgearbeitet”
werden muss, um das Papier dann abzulegen

« Arbeitshilfe selbst als lebendiges Papier und Prozess:
Start im Bewusstsein des ,Unfertigen” und im Sinne einer
JArbeitsversion®, im Weiteren wird ausgebaut / angepasst

* Anregungen zu vielen Themenfeldern im Sinne eines
Toolkit, bel identischer Struktur fur leichte Zuganglichkeit

« Standorte greifen sich daraus’jeweils (nur) die Felder, die
sie aktuell weiterentwickeln wollen

- Grundsatzlich: Das Kind ins Zentrum

_i_ii_
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Acht Aspekte zu jedem Themenfeld

Zu allen Themenfeldern werden auf drei Seiten acht
Aspekte als Einstieg in die Diskussion vor Ort angeboten:

« anregende Einfihrung

* Fragen zur Kinderperspektive
 allgemeine Reflexionsfragen

« organisatorische Fragestellungen
« wichtiger Hinwelis

* rechtliche Rahmung

* Tipps und Tricks

+ ,Wegweiser® zu hilfreichen Impulsen it
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Ein lebendiger Prozess lebt von Beteiligung

« Trager und Schule als Initiatoren und Verantwortliche

 aber: Kinder und Eltern mussen als wesentlich Betroffene
betelligt werden

« Ganztagsausschuss als Gremium nutzen

« berat Uber alle Themen der ganztagigen Bildung und
Betreuung

« Mitglieder der Schulleitung, des Elternausschusses,
der Lehrerkonferenz, des Tragers (paritatisch besetzt)

« damit ideales Gremium, das gpK im Auge zu behalten

= aber: Kinder ins Zentrum stellen und Betelligung sichern
iti
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Viel Spald und Erfolg auf
Ihrem Weg!
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